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Op weg naar nieuwe Nationale Parken 

#

Commissie Realisatie Natuurverkiezing# J#

1 Inleiding 
#
;%#K.44*<<*%#L%(/*<(-*%#,(-++)7%)1*%9*'&#&*'&#*'#EIJM#."#7%)9.%1#7('#>%#@-((-<<%A)%-()*<#7('#
NA.'.4*<A6%#D(1%'O#>%#6%%)#5('#;(4O#(('#>%#</(&#.4#%%'#.'(26('1%/*P1%#H*P>)(&%#-%#/%7%)%'#(('#>%#
4.&%/*P1%#)%(/*<(-*%#7('#>%#*'#6%-#1(>%)#7('#>%#'(-++)7%)1*%9*'&#&%<-%/>%#>.%/%'3#5('+*-#.'9%#
.">)(A6-#6%HH%'#$*P#7%%/7+/>*&#&%<").1%'#%'#&%A.))%<".'>%%)>#4%-#>%%/'%4%)<#(('#>%#
'(-++)7%)1*%9*'&O#.4#-%#H%9*%'#*'#6.%7%))%#9*P#%)*'#</(&%'#.4#6+'#(4H*-*%<#-%#7%)$%9%'/*P1%'#%'#
$%/1%#6*'>%)'*<<%'#9*P#>(()H*P#%)7()%'3#;%#/%<<%'#>*%#$*P#+*-#>*%#A.'-(A-%'#6%HH%'#4%%&%'.4%'#9*P'#
7%)$%)1-#*'#6%-#7..)/*&&%'>%#)("".)-3#=.7%'>*%'#6%HH%'#$*P#.'<#&%H.&%'#.7%)#>%#.'-$*11%/*'&#7('#
%%'#'*%+$%#<-('>(()>#7..)#,(-*.'(/%#"()1%'3#Q'#4%*#EIJM#6%HH%'#$%#>(().7%)#&%(>7*<%%)>#(('#>%#
@-((-<<%A)%-()*<#7('#NA.'.4*<A6%#D(1%'#4%-#6%-#)("".)-#RS(''%%)#%%'#,(-*.'((/#0()1TU#%'#..1#*'#
>*-#)("".)-#9+//%'#$%#>(()#+*-7.%)*&#H*P#<-*/<-(('3##
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2 Wat ging vooraf? 
#
;%#7..)9*--%)#7('#>%#A.44*<<*%#L%(/*<(-*%#,(-++)7%)1*%9*'&O#").23#4)3#0*%-%)#5('#5.//%'6.7%'O#$(<#
*'>%)-*P>#9.$%/#7..)9*--%)#7('#6%-#,(-*.'((/#L%<-(+)(-*%2.'><#(/<#7..)9*--%)#7('#6%-#,(-*.'((/#
V).%'2.'><3#W%4#7*%/#>%<-*P><#."#6.%#7%)<A6*//%'>#>%9%#-$%%#$%)%/>%'#$()%'3#D.#*<#>%#
4.'+4%'-%'$%)%/>#7('#.+><6%)#7%%/#>+*>%/*P1%)#*'#6%-#H%'.%4%'#7('#9*P'#$(()>%'#>('#>%#$%)%/>#
7('#>%#'(-++)3#Q'#>%#4.'+4%'-%'$%)%/>#1%''%'#$*P#>%#L*P1<XO#0).7*'A*(/%#%'#V%4%%'-%/*P1%#
Y.'+4%'-%'#%'#7..)#6%-#H)%>%)%#"%)<"%A-*%2#>%#=%<A6%)4>%#@-(><X#%'#;.)"<&%9*A6-%'3#W*%)H*P#*<#
'*%-#(//%%'#>*)%A-#>+*>%/*P1#$(()#>%#")*.)*-%*-%'#/*&&%'O#4(()#..1#$*%#7%)('-$..)>%/*P1#*<#7..)#$%/1%#
4.'+4%'-%'3#W%/((<#*<#R>+*>%/*P16%*>U#&%%'#1%'4%)1%'>%#%*&%'<A6("#7('#6%-#'(-++)H%/%*>#.4>(-#
$*P#7..)->+)%'>#4%-#'*%+$%#*>%%Z'#$.)>%'#&%A.'2).'-%%)>O#>*%#%/1(()#>%%/<#.7%)/(""%'O#>%%/<#..1#
$%%)#'*%-#%'#>%%/<#..1#$%%)#7%)>$*P'%'#8*'#=*P/(&%#Q#9*P'#6*%)7('#%'1%/%#7..)H%%/>%'#."&%'.4%':3#
!4#>*%#)%>%'#6%%2-#").23#4)3#0*%-%)#5('#5.//%'6.7%'#6%-#*'>%)-*P>#*'#6.&%#4(-%#&%$(()>%%)>#>(-#>%#
-.%'4(/*&%#@-((-<<%A)%-()*<#7('#NA.'.4*<A6%#D(1%'O#4%7).+$#@6().'#;*P1<4(O#6%-#&.%>#6%%2-#
&%7.'>%'#.4#-%#.'>%)9.%1%'#.2#>%#4.'+4%'-%'$%)%/>#%%'#*'<"*)(-*%H).'#7..)#>%#'(-++)#9.+#
1+''%'#9*P'3#;*-#.'>%)9.%1#6%%2-#6*P#-.%'#."&%"(1-#<(4%'#4%-#").23#>)3#?.."#@A6(4*'B%O#").23#>)3#
C'>)B#7('#>%)#D('>%O#%'#>)<3#=()-#@$('%'7/%+&%/#8<%A)%-()*<:3#;)<3#0*%-%)#=(()<#8,(-*.'((/#
V).%'2.'><:#%'#4)3#0*%-%)#@*%H*'&(#8,(-*.'((/#L%<-(+)(-*%2.'><:#$()%'#-.%6..)>%)<#7('#>%#
A.44*<<*%3##
#

2.1 Nodig voor natuur: duidelijkheid, ruimte en betrokkenheid 

Q'#.1-.H%)#EIJ[#6%%2-#>%#A.44*<<*%#7%)7./&%'<#6%-#(>7*%<#RY.'+4%'-%'\#Q'<"*)(-*%H).'#7..)#
'(-++)]U#(('&%H.>%'#(('#>%#-.%'4(/*&%#@-((-<<%A)%-()*<#7('#NA.'.4*<A6%#D(1%'3#!'>('1<#6%-#
&%9%&>%#>(-#7%)&%/*P1%'#.'&%/+11*&#4((1-O#*<#>%#A.44*<<*%#-*P>%'<#6%-#.'>%)9.%1#%)7('#.7%)-+*&>#
&%)((1-#>(-#>%#4.'+4%'-%'$%)%/>#*'>%)>((>#%%'#*'<"*)(-*%H).'#7..)#>%#'(-++)#9.+#1+''%'#9*P'3#Q'#
6%-#(>7*%<#RY.'+4%'-%'\#Q'<"*)(-*%H).'#7..)#'(-++)]U#A.'<-(-%%)>%#>%#A.44*<<*%#>(-#7..)#6%-#
'(-++)H%/%*>#4%%)#>+*>%/*P16%*>#'.>*&#*<3#N%'#%%'7.+>*&%#>)*%>%/*'&#1('#>(()H*P#6%/"%'\#
)*P1<'(-++)4.'+4%'-%'O#").7*'A*(/%#'(-++)4.'+4%'-%'#%'#&%4%%'-%/*P1%#'(-++)4.'+4%'-%'3#N%'#
-$%%>%#+*-&('&<"+'-#7('#>%#A.44*<<*%#$(<#R)+*4-%U3#;%#'(-++)#*'#.'<#/('>#*<#>..)#>%#P()%'#
7%)<'*""%)>#&%)((1-#%'#(//%%'#>..)#)+*4-%#-%#A)%Z)%'#1('#>%#'(-++)#.7%)/%7%'3#Y(()#'(()#6%-#
..)>%%/#7('#>%#A.44*<<*%#*<#%7%'%%'<#)+*4-%#'.>*&#.4#>%#)%<-%)%'>%#'(-++)#-%#1+''%'#2*'('A*%)%'3#
! '<#(>7*%<#$(<#.4#>%#'(-++)&%H*%>%'#8,(-*.'(/%#0()1%'O#=%<A6%)4>%#,(-++)4.'+4%'-%'#%'#
,(-+)(#EIII X&%H*%>%':#-%#&(('#H+'>%/%'#-.-#)+*4%#%'<%4H/%<#7('#'(-++)#%'#6+'#A+/-++)6*<-.)*<A6%#
.4&%7*'&\#,(-*.'(/%#0()1%'#'*%+$%#<-*P/3#;(()H*P#>%>%'#$*P#>%#<+&&%<-*%#.4#>%#(('$*P9*'&<A)*-%)*(#
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4%%)#H%-).11%'#-%#)(1%'#H*P#>%#'(-++)3#Y*-<#'(-++)/*P1#>+*>%/*P1#$(<#6.%#>%#&%/>%'#9.+>%'#$.)>%'#
H%<-%%>3##

Q'#9*P'#)%(A-*%#."#6%-#(>7*%<J#&(2#>%#-.%'4(/*&%#@-((-<<%A)%-()*<O#>%#6%%)#Y()-*P'#7('#;(4O#(('#>(-#
%%'#>)*%>%/*'&#*'#)*P1<XO#").7*'A*(/%#%'#&%4%%'-%/*P1%#'(-++)4.'+4%'-%'#*'-%)%<<('-#*<#-%)#$*//%#7('#
>%#6%)1%'H(()6%*>#7..)#>%#<(4%'/%7*'&3#;(()H*P#"/((-<-%#6*P#%A6-%)#>%#1('--%1%'*'&#>(-#6%-#-.%>%/%'#
7('#7%)('-$..)>%/*P16%*>#/('&<#>%9%#>)*%#'*7%(+<#*'#<-)*P>#*<#4%-#>%#>%A%'-)(/*<(-*%#7('#6%-#
'(-++)H%/%*>#%'#` H%6%%)#'(()#>%#").7*'A*%<3#;%#@-((-<<%A)%-()*<#.'>%)<A6)%%2#7%)>%)#6%-#H%/('&#7('#
4%%)#)+*4-%#).'>#H%<-(('>%#'(-++)&%H*%>%'#%'#&(2#(('#>(-#>%9%#&%>(A6-%#*'#>%#(('"(1#7..)#>%#
,(-*.'(/%#0()1%'#'*%+$%#<-*P/#'(>%)#+*-&%$%)1-#9.+#&(('#$.)>%'3#;(()H*P#&(2#6*P#(('#>(-#6*P#'*%-#
7..)'%4%'<#$(<#6%-#")%>*A((-#,(-*.'((/#0()1#(2#-%#'%4%'#7('#H%<-(('>%#8.+>%:#,(-*.'(/%#0()1%'O#
4(()#-%&%/*P1#$%/#."%'<-.'>#7..)#(('"(<<*'&#7('#>%#H%&)%'9*'&#.2#>%#(('$*P9*'&#7('#'*%+$%#
,(-*.'(/%#0()1%'3#_%'</.--%#&(2#>%#@-((-<<%A)%-()*<#(('#>(-#>%#*>%%Z'#7('#.'9%#A.44*<<*%#.7%)#>%#
H%-).11%'6%*>#7('#>%#<(4%'/%7*'&#%'#2*'('A*%)*'&#6%4#(('<")(1%'#%'#<")(1#>%#6.."#+*-#>(-#>%#
A.44*<<*%#%%'#%'#('>%)#*'#>)*%#-6%4(-*<A6%#"*/.-<#8>%#=*%<H.<A6O#>%#Y((<>+*'%'#%'#6%-#
'..)>..<-%/*P1%#>%%/#7('#>%#5%/+$%:#7%)>%)#+*-#9.+#$%)1%'3#
#

2.2 Naar een nieuwe standaard voor Nationale Parken  

N*'>#EIJa#)*%"%'#>%#_$%%>%#b(4%)/%>%'#?(A.H*#%'#5('#5%/>6.7%'#H*P#4.-*%O#%'#/(-%)#(4%'>%4%'-O#
."#.4#-%#1.4%'#-.-#,(-*.'(/%#0()1%'#'*%+$%#<-*P/3#W%-#(4%'>%4%'-#)*%"#."#-.-#6%-#c."9%--%'#%'#
*4"/%4%'-%)%'#7('#%%'#'*%+$%#<-('>(()>#7..)#,(-*.'(/%#0()1%'Od#4%-#(/<#H%>.%/*'&#.4#>%#1('<%'#
>*%#>%#'(-++)#*'#>%#,(-*.'(/%#0()1%'#H*%>-#7..)#c&).%*#%'#H%-%)%#<")%*>*'&#7('#-.%)*<4%#%'#
H%$+<-$.)>*'&#7('#>%#'(-++)#*'#,%>%)/('>d#H%-%)#-%#H%'+--%'3#Y%-#6%-#(4%'>%4%'-#6(>>%'#>%#
_$%%>%#b(4%)/%>%'#6%-#7./&%'>%#7..)#.&%'\#.4#>%#H%1%'>6%*>#7('#,(-*.'(/%#0()1%'#-%#7%)&).-%'O#
.4#-%#1.4%'#-.-#&).-%)%#,(-*.'(/%#0()1%'#>*%#7('#'(-*.'((/#H%/('&#9*P'#7('$%&%#6+'#'(-++)#B'#6%-#
A+/-+)%%/#%)2&.%>O#%'#.4#1('<%'#-%#H*%>%'#(('#.'>%)'%4%)<#*'#%'#H*P#>%#'(-++)&%H*%>%'3#W+'#
*'*-*(-*%2#$%)>#>..)#6%-#Y*'*<-%)*%#7('#NA.'.4*<A6%#D(1%'#/('&<#>)*%#<".)%'#7%)-((/>3##

_%'#%%)<-%#$%)>#6%-#>)*%P()*&%#").&)(44(#R,(-*.'(/%#0()1%'#7('#S%)%/>1/(<<%U#*'&%<-%/>#H*P#6%-#
Y*'*<-%)*%#7('#NA.'.4*<A6%#D(1%'3#W%-#").&)(44(#*<#4%-#*'&('&#7('#>*-#P(()#.'>%)&%H)(A6-#*'#6%-#
,(-*.'(/%#0()1%'#=+)%(+3#W%-#,(-*.'(/%#0()1%'#=+)%(+#.'-$*11%/-#%%'#'*%+$%#<-('>(()>#7..)#
,(-*.'(/%#0()1%'#%'#-)(A6-#>%#,%>%)/('><%#&%H*%>%'#'(-*.'((/#%'#*'-%)'(-*.'((/#."#>%#1(()-#-%#
9%--%'3#;%#'*%+$%#<-('>(()>#H%-%1%'-#%%'#.4</(&#*'#6%-#H%/%*><>%'1%'\#*'#6%-#R.+>%U#'(-*.'(/%X
"()1%'H%/%*>#&*'&#6%-#.4#>%#'(-++)#."#9*A69%/2#%'#>%#H%<A6%)4*'&#%'#H%/%7*'&#>(()7('e#*'#'(7./&*'&#
7('#>%#4.-*%#%'#6%-#(4%'>%4%'-#5('#5%/>6.7%'f?(A.H*#1)*P&-#$(()>%)*'&#7('#>%#'(-++)O#*'#
<(4%'6('&#4%-#6(()#)+*4%)%#.4&%7*'&#%'#6%-#A+/-+)%%/#%)2&.%>O#%%'#7%%/#A%'-)(/%)%#"/%13##

_%'#-$%%>%#$%)>#4%>*.#EIJ[#>%#S%-#'(-++)H%<A6%)4*'&#7(<-&%<-%/>#>..)#6%-#0()/%4%'-3#;%9%#-)(>#
*'#EIJM#*'#$%)1*'&3#;(()H*P#$%)>#$%--%/*P1#7(<-&%/%&>#>(-#>%#Y*'*<-%)#7%)('-$..)>%/*P1#*<#7..)#6%-#
(('$*P9%'#7('#,(-*.'(/%#0()1%'3#;%#$%--%/*P1%#H%"(/*'&%'#.7%)#,(-*.'(/%#0()1%'#8.+>%#<-*P/:#<-(('#
%A6-%)#."#&%<"(''%'#7.%-#4%-#>%#+*-&('&<"+'-%'#7('#4.-*%#%'#(4%'>%4%'-#89.(/<#&).-%)%#"()1%'O#
'(-++)#B'#A+/-++):3#;%#2.)4%/%#)%>%'#>(()7..)#*<#>(-#*'#>%#S%-#'(-++)H%<A6%)4*'&#>%#A)*-%)*(#>*%#
>%<-*P><#&./>%'#*'#>%#L%&%/*'&#(('$*P9*'&#,(-*.'(/%#0()1%' O#cH%/%*><()4d#9*P'#.7%)&%'.4%'O#>(-#$*/#
9%&&%'#9.'>%)#$*P9*&*'&%'#7('#6%-#H%/%*>e#.4>(-#>%#$%-<H%6('>%/*'&#%'#>%#<-()-#7('#6%-#0).&)(44(#
&%/*P1-*P>*&#"/((-<7.'>%'O#*<#*'#>%#S%-#&BB'#)%1%'*'&#&%6.+>%'#4%-#>%#.'-$*11%/*'&#7('#>%#'*%+$%#

########################################################
1 Ministerie van Economische Zaken (2016), brief van Staatssecretaris Van Dam betreffende ‘reactie op rapport 
“Monumenten: Inspiratiebron voor Natuur” d.d. 5 juli 2016. 
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#
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4(()-#EIJh#>%#7%)1*%9*'&#-.-#RY..*<-%#,(-++)&%H*%>#7('#,%>%)/('>U#4%-#>%#".-%'-*%#.4#+*-#-%#
&).%*%'#-.-#%%'#&%H*%>#7('#$%)%/>1/(<<%3#0).23#4)3#0*%-%)#7('#5.//%'6.7%'#'(4#(/<#7..)9*--%)#9*--*'&#
*'#>%#7(1P+)iE3#;%#7(1P+)i#4.A6-#>%#*'&%>*%'>%#7"$7((4/*H%..)>%/%'#%'#%%'#<%/%A-*%#7..)/%&&%'#(('#
6%-#"+H/*%13#;%#'(-++)7%)1*%9*'&#H)(A6-#.'7%)$(A6-#7%%/#%'-6.+<*(<4%#-%$%%&#.'>%)#H+)&%)<#>*%#
6+'#<-%4#6%HH%'#+*-&%H)(A6-#%'#*'#>%#'(-++)$%)%/>3#;%#7(1P+)i#7.'>#>(-#>%#'(-++)7%)1*%9*'&#7%/%#
*'<"*)%)%'>%#*>%%Z'#6(>#."&%/%7%)>O#>*%#H*P#$*P9%#7('#<")%1%'#(//%4((/#9%%)#>%#4.%*-%#$(()>#$()%'#
.4#-%#$.)>%'#+*-&%$%)1-#%'#-%#$.)>%'#&%)%(/*<%%)>3#=*P#>%9%#'(-++)7%)1*%9*'&#>*%'>%#4%'#9*A6#$%/#
-%#)%(/*<%)%'#>(-#H*P#>%#*'9%'>*'&%'#(//%%'#4(()#<")(1%#$(<#7('#R"("*%)%'U#7..)'%4%'<3#^*-#>%#>..)#
>%#7(1P+)i#&%<%/%A-%%)>%#>%)-*%'#'(-++)&%H*%>%'#$%)>%'#>..)#6%-#"+H/*%1#>)*%#")*P<$*''(()<#
&%1.9%'#86%-#S(>>%'&%H*%>O#;%#5%/+$%#%'#>%#W.//('><%#;+*'%':3#;..)#>%#7(1P+)i#$%)>#%%'#7*%)>%#
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2.3 Rapport ‘Wanneer een Nationaal Park?’ 
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Op weg naar nieuwe Nationale Parken 

#

Commissie Realisatie Natuurverkiezing# a#
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$..)>%'O#*'#6.%7%))%#4.%-#6%-#"("*%)%'#7..)'%4%'#>((>$%)1%/*P1#$.)>%'#&%)%(/*<%%)>3#

• W%-#$(<#.'>+*>%/*P1#9", #9.+#&(('#H%</*<<%'#.2#%%'#&%H*%>#>(-#9*P'#"/(''%'#$(()4((1-#%%'#
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H%..&>%#'*%+$%#,(-*.'(/%#0()1%'3#;%#A.44*<<*%#*<#%)#>(()'((<-#%%'#7..)<-('>%)#7('#.4#'((<-#>%#
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0).7*'A*(/%#%'f.2#V%4%%'-%/*P1%#0()1%'#9.+>%'#1+''%'#(('$*P9%'3#Q'#6%-#)("".)-#H%'(>)+1-%#>%#
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#

3 De realisatie van de natuurverkiezing 
#
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Op weg naar nieuwe Nationale Parken 

#

Commissie Realisatie Natuurverkiezing# [ #
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#
C('7('1%/*P1#.'-7*'&#>%#A.44*<<*%#7%%/#*'6.+>%/*P1%#7)(&%'#.7%)#<"%A*2*%1%#-6%4(U<3#=*P7..)H%%/>#
.7%)#6.%#8(('7+//%'>%:#2*'('A*Z/%#4*>>%/%'#7%)$.)7%'#1+''%'#$.)>%'#%'#&).-%#2*'('A*%)<#1+''%'#
$.)>%'#(('&%-).11%'O#.7%)#$%/1%#.)&('*<(-*%<-)+A-++)#6%-#H%<-%#*<#7..)#%%'#"()1.)&('*<(-*%O#.2#6.%#
4%-#>%#<"(''*'&#-+<<%'#/('>H.+$#%'#'(-++)#.4&%&(('#1('#$.)>%'3#;%#A.44*<<*%#6%%2-#>*-#-i"%#
7)(&%'#7%)>%)#'*%-#."&%"(1-#.4>(-#>%9%#)+*4<A6..-<#(('#H.>#1$(4%'#H*P#>%#%k"%)--%(4<#%'#
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#
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#
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6%-#L*P1#%'#>%#").7*'A*%<3#;+*>%/*P16%*>#.7%)#>%#A)*-%)*(#*<#'.>*&#.4#>%#<(4%'$%)1%'>%#"()-*P%'#*'#
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?+*<-#.4>(-#6%-#L*P1#4%-#6%-#0).&)(44(#,(-*.'(/%#0()1%'#&%6..)#&%%2-#(('#>%#$%'<#7('#>%#_$%%>%#



Op weg naar nieuwe Nationale Parken 
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Commissie Realisatie Natuurverkiezing# h#

b(4%)#%'#>%#%*<%'#(('#%%'#,(-*.'((/#0()1#9$(()>%)#4((1-O#(A6-#4%'#6%-#"(<<%'>#>(-#6%-#L*P1#..1#
%%'#2*'('A*Z/%#H*P>)(&%#/%7%)-#(('#>%#)%(/*<(-*%3##
#
;(()'((<-#&%7%'#4%%)>%)%#H%-).11%'%'#(('#>(-#'(#(('$*P9*'&#-.-#,(-*.'((/#0()1#%%'#<-)+A-+)%/%#
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6%-#L*P1#6*%)7('#%%'#>%%/#<-)+A-+)%%/#7..)#9*P'#)%1%'*'&#9.+#4.%-%'#'%4%'3##
#
B,*%(1*+&#*:,)*C3%,&3*2&)"(#&1,*?&%4,#*
!4#6%-#,(-*.'(/%#0()1%'H%/%*>#-.-#%%'#<+AA%<#-%#4(1%'#*<#6%-#7('#H%/('&#.4#%%'#/('>%/*P1#
+*-7.%)*'&<H+)%(+#-%#6%HH%'O#6%-#=+)%(+#, (-*.'(/%#0()1%'3#W%-#L*P1#%'#>%#").7*'A*%<#4.%-%'#9.)&%'#
7..)#A.'-*'+l-%*-#7..)#6%-#=+)%(+3#W%-#,(-*.'(/%#0()1%'#=+)%(+#4.%-#"()-*P%'#<-*4+/%)%'#%'#
.'>%)<-%+'%'#>*%#4%-#6+'#&%H*%>#$*//%'#+*-&).%*%'#-.-#,(-*.'((/#0()1#'*%+$%#<-*P/O#>(-#7./>.%-#(('#
>%#'*%+$%#<-('>(()>3##

#

#  
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4 Kanttekeningen bij de conceptstandaard voor Nationale Parken 
#
W%-#,(-*.'(/%#0()1%'#=+)%(+#.'-$*11%/-#%%'#'*%+$%#<-('>(()>#7..)#,(-*.'(/%#0()1%'3#!"#>*-#
4.4%'-#82%H)+()*#EIJF:#*<#%)#%%'#A.'A%"-<-('>(()>#H%<A6*1H(()O#>*%#>..)#6%-#,(-*.'(/%#0()1%'#
=+)%(+#*<#(2&%<-%4>#4%-#>%#"()-'%)<#7('#>%#,(-*.'(/%#0()1%'#;%(/#8EIJ[:3#D.(/<#6*%)H.7%'#
(('&%&%7%'#6%%2-#4%-#>%#.'-$*11%/*'&#7('#>%#<-('>(()>#%%'#.4</(&#*'#6%-#H%/%*><>%'1%'#
"/((-<&%7.'>%'O#$(()H*P#$(()>%)*'&#7('#>%#'(-++)O#*'#<(4%'6('&#4%-#6(()#)+*4%)%#.4&%7*'&O#%%'#
7%%/#A%'-)(/%)%#"/%1#1)*P&-3#Q'#>%#A.'A%"-<-('>(()>#$.)>-#>*-#H%/%*>#.'>%)<-)%%"-O#4%-#'(4%#."#
"(&*'(#g#7('#>%#A.'A%"-<-('>(()>O#*'#>%#7./&%'>%#-%1<-#8A*-((-:\##
#
DB,*#&)"(#&1,*'&%4,#*5"=#*"#*EFGF*";(#,#*.,)*#&)33%4,%#,#*+&#*H"#),%I#&)"(#&1,*&113%,*,#*
H"#),%I#&)"(#&1,*&&#)%,44"#6/4%&;:)J*@,*5"=#*:,%4,#7&&%*,#*5,*+,%),11,#*",$,%*,,#*,"6,#*+,%:&&1K*,,#*
+,%:&&1*$&)*'&/)*7"=*:,)*4&%&4),%*+&#*:,)*6,7",$J*@,*'%,/,#),%,#*5";:*6,5&.,#1"=4*,#*/&.,#*6,+,#*5,*
$,*.,%49&&%$,*+(%.*5(&1/*+,%9((%$*"#*:,)*+,%:&&1*+&#*2,$,%1&#$J*B,*#&)"(#&1,*'&%4,#*(.+&)),#*
.,,%*$&#*$,*#&)33%),%%,"#,#*$",*((%/'%(#4,1"=4*&1/*#&)"(#&&1*'&%4*5"=#*&&#6,9,5,#J*L,)*5"=#*6,7",$,#*
9&&%7"##,#*#&)33%4,%#,#*1"66,#*"#*,,#*6%(),%*1&#$/;:&'',1"=4M;31)33%:"/)(%"/;:*,#*%3".),1"=4*
,#/,.71,*,#*$",*,,#*6%(),*$"+,%/"),")*:,%7,%6,#J*B"+,%/"),")*7"##,#K*.&&%*((4*)3//,#*$,*6,7",$,#J*N#*
$,*#&)33%4,%#,#*"/*%3".),*+((%*$O#&.",4*+&#*$,*#&)33%J*N#*$,*5(#,/*$&&%(.:,,#*"/*.,,%*%3".),*+((%*
$,*.,#/*,#*&&#$&;:)*+((%*49&1"),")*+&#*1&#$/;:&'*,#*;31)33%:"/)(%",J*L,)*4,#.,%4*+&#*$,*6,7",$,#*"/*
$&)*$,5,*5"=#*6,+(%.$*$((%*H+%(,6,%I*.,#/,1"=4*"#6%"=',#*,#*$,*.&#",%*9&&%('*$,*.,#/*.,)*$,*
#&)33%*"/*(.6,6&&#K*9&#)*$&&%"#*(#$,%/;:,"$)*$,*2,$,%1&#$/,*#&)33%*5";:J*B,*$"+,%/"),")*"#*7,1,+"#6*
4,#.,%4)*5";:*$((%*7,1,+"#6*+&#*#&)33%*.,)*('*4(%),*&8/)&#$*$,*7,1,+"#6*+&#*,,#*"#6,4&$,%$*
1&#$/;:&'K*,#*$&)*$,5,*(#1(/.&4,1"=4*.,)*,14&&%*+,%7(#$,#*5"=#JP**
#
;%9%#'*%+$%#2*/.<.2*%#4%-#H%-)%11*'&#-.-#>%#,(-*.'(/%#0()1%'#.'>%)<A6)*P2-#>%#A.44*<<*%#7('#6()-%O#
.4>(-#6%-#4%%)#>('#>%#4.%*-%#$(()>#*<#.4#>%#<A6*P'$%)"%)#-%#9%--%'#."#%%'#H)%>%)#"%)<"%A-*%2#>('#
(//%%'#6%-#H%6.+>#7('#>%#6+*>*&%#'(-++)1%)'%'3#W%-#H)%>%#"%)<"%A-*%2#$.)>-#&%H.>%'#4%-#>%#
-.%7.%&*'&#7('#/('><A6(""%'#%'#.'<#A+/-++)6*<-.)*<A6#%)2&.%>3#!7%)*&%'<#7%)>*%'-#6%-#>%#7..)1%+)#
7('#>%#A.44*<<*%#.4#>%#6*%)H.7%'#&%A*-%%)>%#-%1<-"(<<(&%#-%#7%)%%'7.+>*&%'#%'#-%#7%)>+*>%/*P1%'O#
.4>(-#>%#-%)4#c8*'-%):'(-*.'((/d#-.-#.'>+*>%/*P16%*>#/%*>-#89*%#6*%).'>%):#%'#.4>(-#>%#H%-%1%'*<#7('#
%%'#9*'#(/<#c<(4%'#&%7%'#9%#>%#4%)1$(()>%#7.)4#9.(/<#7%)$..)>#*'#6%-#7%)6((/#7('#,%>%)/('>d#.2#
c;%#>*7%)<*-%*-#*'#H%/%7*'&#1%'4%)1-#9*A6#>..)#H%/%7*'&#7('#'(-++)#4%-#."#1.)-%#(2<-('>#>%#H%/%7*'&#
7('#%%'#*'&%1(>%)>#/('><A6("O#%'#>(-#>%9%#.'/.<4(1%/*P1#4%-#%/1(()#7%)H.'>%'#9*P'd#'*%-#6%/>%)#*<3#
#
;%#A.44*<<*%#H%'.%4-#6*%).'>%)#6(()#1('--%1%'*'&%'#."#6..2>/*P'%'#H*P#>%#-%1<-#7('#>%#
A.'A%"-<-('>(()>#87%)<*%#JE#>%A%4H%)#EIJM:3#;%#-%1<-#7('#6..2><-+1#J#-.-#%'#4%-#[#7('#>%#
A.'A%"-<-('>(()>#*<#."&%'.4%'#(/<#=*P/(&%#QQ3#Q'#=*P/(&%#QQQ#6%%2-#>%#A.44*<<*%#6(()#
>%-(*/."4%)1*'&%'#H*P#>%#A)*-%)*(#7('#>%#A.'A%"-<-('>(()>#86..2><-+1#h#7('#>%#A.'A%"-<-('>(()>:#
-.%&%7.%&>3#Q'#(/&%4%'%#9*'#>%'1%'#$*P#>(-#>%#-%1<-#(('#1)(A6-#%'#>+*>%/*P16%*>#1('#$*''%'#(/<#
&%1.9%'#$.)>-#7..)#%%'#H.'>*&%)#2.)4+/%)*'&#>*%#9*A6#-.%<"*-<-#."#>%#A)*-%)*(O#7..)9*%'#7('#%%'#
4%4.)*%#7('#-.%/*A6-*'&3##
#
2&)"(#&&1*3#",4*(8*N#),%#&)"(#&&1*3#",4Q*
;%#>%2*'*-*%#7('#,(-*.'(/%#0()1%'#*'#>%#A.'A%"-<-('>(()>#/+*>-#(/<#7./&-#8A*-((-:\#
#
!"#$%$&$"'()*&$+%*,"'-*./"%'0*%'1".",2/,*33"4'#
L,)*7,6%"'*R2&)"(#&1,*?&%4,#*+&#*S,%,1$41&//,T*"/*6,,#*/)&)"/;:*7,6%"'*H1&7,1IK*.&&%*9"1*$,*
+((%6,#(.,#*7,9,6"#6*+,%9((%$,#*#&&%*H'(),#)"U1,I*#&)"(#&1,*'&%4,#V*#

• 9&&%+&#*$,*4,%#*7,/)&&)*3")*+&#3")*H"#),%I#&)"(#&&1*',%/',;)",8*9&&%$,+(11,*#&)33%K*6,1,6,#*
"#*,,#*%3".,%,*1&#$/;:&'',1"=4,K*1&#$/;:&'/,;(1(6"/;:,K*;31)33%:"/)(%"/;:,K*,#*%,6"(#&&1W
,;(#(."/;:,*;(#),X)Y* �R#
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• $",*5";:*(#$,%/;:,"$,#*Z3&*49&1"),")K*3")/)%&1"#6*,#*)(,6&#4,1"=4:,"$*+((%*$,*7"##,#W*,#*
73"),#1&#$/,*7,5(,4,%/Y*�R#

• $",*,,#*,"6,#*"$,#)"),")*:,77,#K*9&&%.,,*7,9(#,%/K*.&&)/;:&'',1"=4,*"#/),11"#6,#*,#*
(#$,%#,.,%/*5";:*+,%7(#$,#*+(,1,#Y*�R#

• ,#*$",*&&#/'%,4,#$*5"=#*+((%*,,#*H"#),%I#&)"(#&&1*'371",4K*:,)*5"=#*";(#,#*+((%*$,*%,6"(*,#*
+((%*2,$,%1&#$JT*�R#

#
;%#-%)4#c8*'-%):'(-*.'( /%d#*'#>%9%#>%2*'*-*%#/%*>-#-.-#.'>+*>%/*P16%*>g3#5./&%'<#>%#A.44*<<*%#*<#%%'#
1%+9%#'..>9(1%/*P13#N)#*<#'(4%/*P1#>+*>%/*P16%*>#&%H.>%'#.7%)#$(()#6%-#(AA%'-#'+#."#/*&-\#."#6%-#
c+'*%1%#7..)#,%>%)/('>d#.2#4.%-#6%-#..1#c*'-%)'(-*.'((/#+'*%1d#8H*P7..)H%%/>#*'#N+)."(:#9*P'T#,(()#
>%#4%'*'&#7('#>%#A.44*<<*%#9.+#>%#'*%+$%#<-('>(()># ,(-*.'(/%#0()1%'#4.%-%'#*>%'-*2*A%)%'O#>*%#
+'*%1#9*P'#7..)#,%>%)/('>#%'#*'-%)'(-*.'((/#7('#H%-%1%'*<#9*P'#7('$%&%#>%#'(-++)$(()>%'#%'#>%#
A+/-++)6*<-.)*<A6%#$(()>%'#>*%#9*P#6%)H%)&%'3#;(()#4.%-%'#>%#A)*-%)*(#9*A6#>('#..1#."#)*A6-%'3#;(-#
$*/#'*%-#7('9%/2<")%1%'>#9%&&%'#>(-#>%#&%H*%>%'#..1#*'-%)'(-*.'((/#+'*%1#9*P'O#4(()#9%#4.%-%'#'(() #
>%#4%'*'&#7('#>%#A.44*<<*%#>(-#$%/#*'#".-%'-*%#9*P'3#W%-#..)>%%/#>(() .7%)#1('#.7%)&%/(-%'#$.)>%'#
(('#^,N@K!3#0)(1-*<A6#H%-%1%'-#>(-O#>(-#%)#."#&).'>#7('#>%#A)*-%)*(#%%'#(('-(/#,(-*.'(/%#0()1%'#
$.)>-#(('&%$%9%'O#4(()#>(-#</%A6-<#%%'#<%/%A-*%#>(()7('#$.)>-#7..)&%>)(&%'#8>..)#6%-#L*P1:#7..)#
(('$ *P9*'&#-.-#^,N@K!#S%)%/>%)2&.%>#7('$%&%#>%#A.4H*'(-*%#7('#+'*%1%#'(-++)X#%'#
A+/-++)6*<-.)*<A6%#$(()>%'3#
#
>,%&#)9((%$,1"=4:,"$/+,%$,1"#6*)3//,#*0"=4*,#*'%(+"#;",/**
Q'#6..2><-+1#a#7('#>%#A.'A%"-<-('>(()>#8H/93#h#-.-#%'#4%-#F:#$.)>-#(('&%&%7%'#>(-#>%#6+*>*&%#
7%)('-$..)>%/*P16%*><7%)>%/*'&#-+<<%'#L*P1#%'#").7*'A*%<#%)7..)#&%9.)&>#6%%2-#>(-#%)#.'7./>.%'>%#
<")(1%#*<#7('#&%>%%/>%#7%)('-$..)>%/*P16%*>#7..)#>%#,(-*.'(/%#0()1%'3#;%#A.44*<<*%#.'>%)<A6)*P2-#
>%9%#.H<%)7(-*%3#;%#").7*'A*%#*<#7%)('-$..)>%/*P1#7..)#>%#H%1.<-*&*'&#%'#>%#*')*A6-*'&#%'#6%-#H%6%%)#
7('#>%#'(-++)O#$(().7%)#>+*>%/*P1%#(2<")(1%'#9*P'#&%4((1-#-+<<%'#L*P1#%'#").7*'A*%<3#;%#
7%)('-$..)>%/*P16%*>#7..)#>%#+*-7.%)*'&#%'#2*'('A*%)*'&#7('#,(-*.'(/%#0()1%'#*<#&%>%A%'-)(/*<%%)>#
'(()#>%#").7*'A*%<O#4(()#4%-#%%'#&).-%#4(-%#7('#7)*PH/*P7%'>6%*>\#%/1%#").7*'A*%#1('#9*P'#%*&%'#1.%)<#
7()%'#(/<#6%-#&((-#.4#6%-#)%*/%'#%'#9%*/%'#7('#>%#,(-*.'(/%#0()1%'3#G%*-%/*P1#*<#%)#&%%'#%%'>+*>*&#
,(-*.'(/%#0()1%' XH%/%*>3#Q'#>%#A.'A%"-<-('>(()>#$.)>-#>%#."/.<<*'&#&%9.A6-#*'#%%'#c7%)H%-%)>%#
<(4%'$%)1*'&#-+<<%'#L*P1#%'#").7*'A*%<3d##
#
;%#A.44*<<*%#>%'1-#>(()#('>%)<#.7%)\#*'#6%-#)("".)-#RS(''%%)#%%'#,(-*.'((/#0()1TU#8EIJM:#6%%2-#>%#
A.44*<<*%#&%(>7*<%%)>#>(-#6%-#L*P1#7..)#>%#,(-*.'(/%#0()1%'#(//%)%%)<-#%%'#>+*>%/*P1%#)%&*%)./#."#
9*A6#'%%4-#H*P#6%-#A)%Z)%'#7('#,(-*.'(/%#0()1%'3#;%#L*P1<7%)('-$..)>%/*P16%*>#7..)#>%#(('$*P9*'&#
7('#,(-*.'(/%#0()1%'#4.%-#>(()'((<-#&%"(()>#&(('#4%-#6%-#<-%//%'#7('#>+*>%/*P1%#)%&%/<O#
H%<A6*1H(()#4(1%'#7('#H+>&%-#%'#(A-*%7%#H%/%*><*'9%-3#Q'#6..2><-+1#a#7('#>%#A.'A%"-<-('>(()>#
$.)>-#%%'#7..)<-%/#&%>(('#7..)#6.%#>%#<(4%'$%)1*'&#-+<<%'#L*P1#%'#").7*'A*%#7.)4#1('#1)*P&%'3#;%#
-(1%'#>*%#>(()#(('#6%-#L*P1#$.)>%'#-.%H%>%%/>O#6%HH%'#(//%%'#H%-)%11*'&#."#4()1%-*'&#%'#%>+A(-*%3#
,(()#>%#4%'*'&#7('#>%#A.44*<<*%#*<#>(-#(H<./++-#.'7./>.%'>%#.4#1)(A6-*&#)%&*%#-%#1+''%'#7.%)%'3#
Y%-#6%-#7..)<-%/#*'#>%#A.'A%"-<-('>(()>#H/*P2-#..1#.'>+*>%/*P1#$*%#7%)('-$..)>%/*P1#*<#7..)#>%#
2*'('A*%)*'&#7('#>%#.)&('*<(-*%#7('#(('&%$%9%'#,(-*.'(/%#0()1%'#%'#$*%#H*P7..)H%%/>#9.)&#>)((&-#
7..)#4.'*-.)* '&3#;%#-(1%'#>*%#(('#>%#").7*'A*%<#$.)>%'#-.%H%>%%/>#9*P'#H.7%'>*%'#-(1%'#>*%#'+#(/#
H%6.)%'#-.-#6%-#)%&+/*%)%#-(1%'"(11%-#7('#").7*'A*%<3#Q'#6..2><-+1#[ #&%%2-#>%#A.44*<<*%#
(('H%7%/*'&%'#7..)#>%#*'7+//*'&#7('#%%'#1)(A6-*&%#)%&*%)./#7('#>%#)*P1<.7%)6%*>3#
#
;%#' *%+$%#<-('>(() >#7..)#,(-*.'(/%#0()1%'#*<#%%'#$%'<#7('#>%#_$%%>%#b(4%)O#>(-#*'#6%-#
L%&%%)(11..)>#EIJM#X#EIEJ#*<#.'>%)<A6)%7%'3#;*%#'*%+$%#2*/.<.2*%#/%&-#'*%-#(//%%'#6%-#(AA%'-#."#6%-#

########################################################
g#;%#-%)4#c8*'-%):'(-*.'(/%d#$.)>-#H%6(/7%#*'#>%#>%2*'*-*%#."#4%%)>%)%#"/%11%'#*'#>%#-%1<-#7('#>%#
A.'A%"-<-('>(()>#&%H)+*1-3#
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H%6.+>#7('#+'*%1%#'(-++)1%)'%'O#4(()#%7%'%%'<#."#6%-#H%6.+>#7('#+'*%1%#,%>%)/('><%#
/('><A6(""%' #%'#6%-#H%6.+>#7('#.'<#A+/-++)6*<-.)*<A6#%)2&.%>3#S%#<")%1%'#>+<#.7%)#%%'#H)%>%)#
7%)H('>O#.7%)#>%#<%/%A-*%#7('#%%'#H%"%)1-#(('-(/#&%H*%>%'O#>*%#+'*%1#9*P'#*'#,%>%)/('>#%'#
*'-%)'(-*.'((/#7('#H%-%1%'*<#9*P'3#;%#A.44*<<*%#4%%'-#>(-#%%'#>%)&%/*P1%#.">)(A6-#%%'#'(-*.'(/%#
(('&%/%&%'6%*>#*<O#&%%'#").7*'A*(/%3#;%#)*P1<.7%)6%*>#4.%-#H%</*<<%'#$%/1%#&%H*%>%'#6*%)7..)#*'#
(('4%)1*'&#1.4%' e#>*%#1%+9%#1('#'*%-#(//%%'#(('#>%#").7*'A*%<#$.)>%'#.7%)&%/(-%'3#C/<#%%'#
").7*'A*%#>(()#4*'>%)#H%/('&<-%//*'&#7..)#6%%2-#.2#('>%)%#")*.)*-%*-%'#<-%/-O#>('#9.+#%%'#+'*%1#&%H*%>#
-%/..)#1+''%'#&(('#7('$%&%#>%#>%A%'-)(/*<(-*%2*/.<.2*%3#,+#4.%-#6%-#L*P1#%A6-%)#$(A6-%'#."#
*'*-*(-*%7%'#+*-#>%#").7*'A*%3#;%#A.44*<<*%#H%7%%/-#(('#.4#>*%#H%"(/*'&#*'#>%#S%-#
'(-++)H%<A6%)4*'&#-%#$*P9*&%'#*'#%%'#'*%+$%#2.)4+/%O#9.>(-#6%-#L*P1#6%-#7..)-.+$#'%%4-#*'#>%9%#
'(-*.'(/%#(('&%/%&%'6%*>3#
#
B,*"#/),11"#6*+&#*:,)*2&)"(#&1,*?&%4,#*C3%,&3*
Q'#6..2><-+1#a#7('#>%#A.'A%"-<-('>(()>#8H/93#F:#$.)> -#>%#*'<-%//*'&#7('#6%-#,(-*.'(/%#0()1%'#=+)%(+#
&%'.%4>\#cW%-#Y*'*<-%)*%#7('#j,5#6%%2-#.4#H.7%'<-(('>%#>.%/%'#-%#)%(/*<%)%'#@-((-<H.<H%6%%)#
.">)(A6-#&%&%7%'#.4#%%'#,(-*.'(/%#0()1%'#=+)%(+#."#-%#9%--%'3#;*-#H+)%(+#9(/#$.)>%'#(('&%<-++)>#
>..)#6%-#L*P1#%'#>%#").7*'A*%<#*'#<(4%'$%)1*'&#4%-#>%#<6()%6./>%)<3d#;%#A.44*<<*%#7*'>-O#9.(/<#
(('&%&%7%'O#>(-#>%#<-('>(()>#9*A6#>*%'-#-.%#-%#<"*-<%'#."#>%#H%..)>%/*'&<A)*-%)*(3#;%#*'<-%//*'&#7('#
6%-#,(-*.'(/%#0()1%'#=+)%(+#6.%2-#>(().4#'*%-#*'#>%#A.'A%"-<-('>(()>#H%'.%4>#-%#$.)>%'3#
!7%)*&%'<#*<#6%-#7..)#>%#A.44*<<*%#'*%-#>+*>%/*P1#'(()#$%/1%#>.%/%'#$.)>-#7%)$%9%'#*'#>%9%#
"(<<(&%3#=.7%'>*%'#7*'>-#>%#A.44*<<*%#>(-#6%-#,(-*.'(/%#0()1%'#=+)%(+#%%'#7%%/#1)(A6-*&%)O#
.'(26('1%/*P1%#".<*-*%#9.+#4.%-%'#1)*P&%'#(/<#+*-7.%)*'&<.)&(('#7('#>%#%*'>7%)('-$..)>%/*P1%\#>%#
)*P1<.7%)6%*>3#W%-#&((-#*44%)<#.4#%%'#'(-*.'(/%#$%'<O#>*%#>..)#>%#_$%%>%#b(4%)#*'#%%'#4.-*%#%'#
%%'#(4%'>%4%'-#*<#7%)$..)>3#;(-#H%-%1%'-#>+<#>(-#(('<-+)*'&#..1#")*4(*)#>..)#6%-#L*P1#9.+#
4.%-%'#"/((-<7*'>%'3##
#
,((<-#6%-#,(-*.'(/%#0()1%'#=+)%(+#$.)>-#..1#6%-#@(4%'$%)1*'&<7%)H('>#,(-*.'(/%#0()1%'#8@,0:#
&%'.%4>#*'#>%#A.'A%"-<-('>(()>3#!.1#>*%#"(<<(&%#6..)-#7./&%'<#>%#A.44*<<*%#'*%-#-6+*<#*'#>%#
<-('>(()> #%'#$%)1-#7%)$())%'>3##
#
2&)"(#&1,*<.6,+"#6/+"/",*,#*<.6,+"#6/9,) *
Q'#>%#A.'A%"-<-('>(()>#$.)>-#(('&%&%7%'#>(-#.'>%)9.A6-#$.)>-#.2#%'#6.%#>%#,(-*.'(/%#
!4&%7*'&<7*<*%#1('#H*P>)(&%'#(('#>%#H.)&*'&#7('#,(-*.'(/%#0()1%'3#;%#!4&%7*'&<$%-#*<#%%'#
1(>%)$%-#$(()H*''%'#>%#)+*4-%/*P1%#(<"%A-%'#7('#>%#S%-#'(-++)H%<A6%)4*'&#9+//%'#$.) >%'#
7%)('1%)>3#;(()4%%#*<#>%#!4&%7*'&<$%-#6%-#(('&%$%9%'#1(>%)#.4#>%#'*%+$%#7*<*%#."#>%#,(-*.'(/%#
0()1%'O#9.(/<#4%>%#7%)$..)>#*'#>%#A.'A%"-<-('>(()>O#$%--%/*P1#-%#H.)&%'#8H*P#.2#1)(A6-%'<#>%#$%-:3#
Q'#6%-#(>7*%<#RY.'+4%'-%'\#Q'<"*)(-*%H).'#7..)#'(-++)]U#>%%>#>%#A.44*<<*%#%'1%/%#<+&&%<-*%<#7..)#
%%'#H%-%)%#$%--%/*P1%#7%)('1%)*'&#7('#6%-#,(-*.'(/%#0()1%'H%/%*>#%'#>%#H*PH%6.)%'>%#)*P1<)./3#
=%/('&)*P1%#H%"(/*'&%'#H%-)%22%'>%#6%-#,(-*.'(/%#0()1%'XH%/%*>#>*%#%%'#"/%1#9.+>%'#4.%-%'#1)*P&%'O#
9*P'#.'>%)#('>%)%\#

• ;%#((' $*P9*'&<A)*-%)*(#7..)#%'#H%&)%'9*'&#7('#,(-*.'(/%#0()1%'e#
• ;%#").A%>+)%#7('#%'#%*<%'#(('#H%..)>%/*'&O#(('$*P9*'&#%'#4.'*-.)*'&e#
• ;%#)%&*%)./#7('#>%#)*P1<.7%)6%*>3#

;%#!4&%7*'&<$%-#9.+#>(()*'#1+''%'#7..)9*%'3##
#
N#),%#&)"(#&1,*/&.,#:&#6*
Q'#6..2><-+1#a#7('#>%#A.'A%"-<-('>(()>#$.)>-#)+*4<A6..-<#<-*/&%<-(('#H*P#*'-%)'(-*.'(/%#(<"%A-%'#
7('#,(-*.'(/%#0()1%'#8Q^K,O#K=;XK.'7%'-*%O#^,N@K!#S%)%/>%)2&.%>O#^'%<A.#Y('#('>#=*.<"6%)%#
L%<%)7%<#%'93:3#;%#%<<%'-*%#7('#>%#"()(&)((2#.7%)#*'-%)'(-*.'(/%#<(4%'6('&#*<#7%)$..)>#*'#>%#
/((-<-%#(/*'%(#."#H/93#JI#7('#>%#A.'A%"-<-('>(()>\#+*-&('&<"+'-#7..)#>%#(('$*P9*'&<A)*-%)*(#*<#Q^K,#
A(-%&.)*%#QQ#%'#5O#(('&%7+/>#4%-#(<"%A-%'#+*-#>%#^,N@K!#S%)%/>%)2&.%>XA)*-%)*(3##
#



Op weg naar nieuwe Nationale Parken 

#

Commissie Realisatie Natuurverkiezing# JI #

j.<#7('#&%>%-(*//%%)>%#."4%)1*'&%'#H*P#>%#A)*-%)*(#89*%#H*P/(&%#QQQ:#4%%'-#>%#A.44*<<*%#>(-#%)#>+*>%/*P1#
.'>%)<A6%*>#&%4((1-#4.%-#$.)>%'#-+<<%'#(('#>%#%'%#1('-#6%-#+*-&('&<"+'-#7..)#>%#
H%..)>%/*'&<A)*-%)*(#7('#>%#A.'A%"-<-('>(()>#%'#(('#>%#('>%)%#1('-#6%-#R/(H%/U#>(-#'(#H%'.%4*'&#
(('#,(-*.'(/%#0()1%'#$.)> -#-.%&%1%'>3#!4#4%-#>%#H%..)>%/*'&<A)*-%)*(#-%#H%&*''%'\#>%#A.44*<<*%#
1('#9*A6#7*'>%'#*'#Q^K,#A(-%&.)*%#QQ#%'#5#%'#^,N@K!#(/<#+*-&('&<"+'-3#,(()#>%#4%'*'&#9*P'#>%#
^,N@K!XA)*-%)*(#$%/#7%%/#>+*>%/*P1%)#8.'>+HH%/9*''*&:#>('#>%#Q^K,XA)*-%)*(3#;%#Q^K,XA)*-%)*(#
$.)<-%/%'#7..)(/#4%-#6%-#<"(''*'&<7%/>#-+<<%'#9+*7%)%#'(-++)/*P1%#%'#6(/2'(-++)/*P1%#/('><A6(""%'O#
>+<#4%-#>%#)./#>*%#>%#4%'<#*''%%4-#-%'#.7%)<-(('#7('#>%#'(-++)3#W%-#*<#>%9%#.'>+*>%/*P16%*>#*'#>%#
Q^K,XA(-%&.)*<%)*'&#>*%#4((1-#>(-#^,N@K!#7./&%'<#>%#A.44*<<*%#%%'#H%-%)%#%'#4%%)#$%)7%'>%#
1("<-.1#H*%>-#7..)#>%#,%>%)/('><%#,(-*.'(/%#0()1%'3#;%#A.44*<<*%#7*'>-#6%-#A+)*%+<#>(-#>%#
A.'A%"-<-('>(()>#'+#6*'1-#."#-$%%#&%>(A6-%'\#Q^K,#A(-%&.)*%#QQ#89+*7%)%#'(-++):#%'#A(-%&.)*%#5#
8/('><A6("<"()1:3#;*-#9*P'#-$%%#7./<-)%1-#7%)<A6*//%'>%#/(H%/<O#$(()7('#>%#-$%%>%#8A(-%&.)*%#5:#*'#
Q^K,X7%)H('>#$.)>-#&%9*%'#(/<#4*'>%)#$(()>%7./#-%'#."9*A6-%#7('#>%#%%)<-%#8A(-%&.)*%#QQ:3#
#
Q'#(/&%4%'%#9*'#7*'>-#>%#A.44*<<*%#>(-#>%#-%1<-#7('#>%#A.'A%"-<-('>(()>#.'>%)#6%-#1."P%#
RQ'-%)'(-*.'(/%#<(4%'6('&U#%%)>%)#-.-#7%)$())*'&#>('#-.-#>+*>%/*P16%*>#/%*>-3#;%#A.44*<<*%#H%7%%/-#
(('#.4#>%#-%1<-#-%#H%"%)1%'#-.-#6%-#*'#>%#/((-<-%#(/*'%(#7('#>*%#-%1<-#&%'.%4>%#+*-&('&<"+'-\#Q^K,#
%'#^,N@K!#H*%>%'#>%#H(<*<#7..)#>%#A)*-%)*(3#;%#-%1<-#9.+#(/<#7./&-#1+''%'#/+*>%'\##
#
B,*7&/"/*+((%*$,*&&#9"=5"#6*+&#*#&)"(#&1,*'&%4,#*"#*2,$,%1&#$*"/*,#*71"=8)*$,*7,/;:,%."#6*,#*7,:(3$*
+&#*9&&%$,+(11,*,#*(#$,%/;:,"$,#$,*#&)33%*"#*"#),%&;)",*.,)*$,*.,#/J*B,*N[-2*;%"),%"&*NN*,#*>*
9(%$,#*&1/*+,%)%,4'3#)*6,#(.,#*+((%*$,*%3".),1"=4,*7,6%,#5"#6*+&#*6,7",$,#J*B((%*),*4",5,#*+((%*
#&)33%4,%#H,#I*"#*,,#*%3".,%,*1&#$/;:&'/W,;(1(6"/;:,*,#*1&#$/;:&'',1"=4,*;(#),X)*4&#*,,#*,X)%&*
".'31/*9(%$,#*6,6,+,#*&&#*:,)*7,:(3$*,#*:,%/),1*+&#*#&)33%W*,#*1&#$/;:&'/9&&%$,#*,#*$,*&.7")",*
(.*"#*$,*#&)33%4,%#,#*6%(()/;:&1"6,*#&)33%1"=4,*'%(;,//,#*),*%,&1"/,%,#J*B&&%#&&/)*+(%.,#*$,*
[2!\-<*S,%,1$,%86(,$*;%"),%"&*,,#*+,%)%,4'3#)K*+&#9,6,*:,)*8,")*$&)*$,*"#),%&;)",*)3//,#*.,#/*,#*
#&)33%*3#",4,*6,7",$,#*"#*2,$,%1&#$*:,,8)*('6,1,+,%$*,#*$,*#&)33%*+,%7(#$,#*.,)*$,*:"/)(%"/;:,*,#*
;31)3%,1,*9&&%$,#*"#*,,#*1&#$/;:&'',1"=4,*/,))"#6H(.6,+"#6IJ**
#
\)&)3/*+&#*$,*/)&#$&&%$*
Q'#>%#A.'A%"-<-('>(()>#$.)>-#*'#6..2><-+1#h#8."#H/93#JE:#6%-#7./&%'>%#&%<-%/>#8A*-((-:\#cB,*:",%(#$,%*
6,#(,.$,*&&#+311,#$,*,"/,#*9" 11,#*9,*/),11,#*&&#*(%6&#"/&)",/*$",*$,*/)&)3/*+&#*#&)"(#&&1*'&%4*+((%*
,,#*#&$,%*7,'&&1$*6,7",$*9"11,#*+,%4%"=6,#*,#*+(%.,#*),5&.,#*W*.,)*$,*7,/)&&#$,*9,)),1"=4,*
+,%,"/),#W*$,*+,%#",39$,*/)&#$&&%$J*B,5,*/)&#$&&%$*:&&4)*&&#*7"=*$,*9,)),1"=4,*7,'&1"#6*(+,%*
)(,9"=5,#*+&#*$,*/)&)3/*#&)"(#&&1*'&%4K*5(&1/*9,,%6,6,+,#*"#*&%)"4,1*]JG*+&#*$,*9,)*
2&)33%7,/;:,%."#6Jd##
#
Q'#6..2><-+1#[#8H/93#JJ:#*<#(('&%&%7%'#>(-#>%9%#(('7+//%'>%#%*<%'#$.)>%'#7(<-&%/%&>#(/<#H%/%*><)%&%/#
` #.2#4*<<A6*%'#(/<#A.'7%'('-#-+<<%'#>%#H%-).11%'#"()-*P%'3#Q'#RS(''%%)#%%'#,(-*.'((/#0()1TU#
H%"/%*--%#>%#A.44*<<*%#%%'#$%--%/*P1%#7%)('1%)*'&#7('#>%#(('$*P9*'&<A)*-%)*(#7..)#%%'#,(-*.'((/#
0()13#Y%-#>%#6+*>*&%#S%-#'(-++)H%6%%)#H%-%1%'-#>(-#A.'A)%%-\#%%'#$*P9*&*'&#7('#()-3#F3g#7('#>%#S%-#
'(-++)H%6%%)3#N%'#('>%)%#4.&%/*P16%*>#*<#.4#>*-#7*(#%%'#1(>%)$%-#(/<#>%#!4&%7*'&<$%-#-%#)%&%/%'#
89*%#6*%)H.7%'#.'>%)#6%-#1."P%#c,(-*.'(/%#!4&%7*'&<7*<*%#%'#!4&%7*'&<$%-d:3#
#
;%#A.44*<<*%#7*'>-#7(<-/%&&*'&#7('#>%#A)*-%)*(#*'#%%'#H%/%*><)%&%/#-%#9$(1#8%%'#A.'7%'('-#*<#'.&#
9$(11%):3#W*%)7..)#9*P'#%)#>)*%#)%>%'%'\#
J3 N%'#H%/%*><)%&%/#*<#7..)(/#&%)*A6-#."#9%/2H*'>*'&#7('#%%'#H%<-++)<.)&(('O#*'#>*-#&%7(/#>%#Y*'*<-%)3#

S(''%%)#6%-#H%<-++)<.)&(('#%%'#H%7.%&>6%*>#&%>%/%&%%)>#6%%2-#(('#%%'#('>%)O#&%/>-#>%#
H%/%*><)%&%/#..1#7..)#>*%#/((-<-%3#Q'#6%-#&%7(/#7('#6%-#'(-++)H%/%*>#%A6-%)#*<#>%#H%7.%&>6%*>#-.-#
+*-7.%)*'&#H*P#$%-#-.%H%>%%/>#(('#>%#").7*'A*%<3#;(-#$*/#9%&&%'#>(-#%%'#4*'*<-%)*Z/%#H%/%*><)%&%/#
'*%-#9.'>%)#4%%)#7..)#6%'#&%/>-3#



Op weg naar nieuwe Nationale Parken 

#

Commissie Realisatie Natuurverkiezing# JJ#

E3 K.'2.)4#>%#C/&%4%'%#$%-#H%<-++)<)%A6-#8C$H:#1('#7('#%%'#H%/%*><)%&%/#7)*P#%%'7.+>*&#
(2&%$%1%'#$.)>%'#8()-3#a\Fa#C$H:3#C/<#%%'#H%/('&6%HH%'>%#(('-..'-#>(-#6*P#.'%7%')%>*&#$.)>-#
H%'(>%%/>O#*<#(2$*P1*'&#(/#4.&%/*P13#Q'#>%#")(1-*P1#1('#>(-#%)-.%#/%*>%'#>(-#*%>%)%%'#9*A69%/2#
,(-*.'((/#0()1#1('#H/*P7%'#'.%4%'3#

g3 =+)&%)<#1+''%'#X#7./&%'<#>%#P+)*<")+>%'-*%#7('#>%#W.&%#L((>#X#(//%%'#.'>%)#H%"((/>%#
7..)$(()>%'# (('<")(1%'#.'-/%'%'#(('#%%'#H%/%*><)%&%/3#;*-#<-((-#."#&%<"(''%'#7.%-#4%-#>%#
*'-%'-*%#7('#6%-#'(-++)H%/%*>#.4#>%#<(4%'/%7*'&#4%%)#-%#H%-)%11%'3#=.7%'>*%'#1('#%%'#H+)&%)#
9*A6#$%/#H%).%"%'#."#>%#A)*-%)*(#+*-#>%#S%-#'(-++)H%<A6%)4*'&#8>*%#7%%/#4*'>%)#(4H*-*%+<#9*P':3#
;%#2(A-.#$.)>%'#>%#A)*-%)*(#+*-#>%#<-('>(()>#>('#6%)).%"%'#>..)#>%#.+>%#A)*-%)*(3#

#
-%"),%"&*+&#*$,*;(#;,')/)&#$&&%$*
Q'#(/&%4%'%#9*'#A.'<-(-%%)-#>%#A.44*<<*%#>(-#>%#*'#>%#A.'A%"-<-('>(()>#&%2.)4+/%%)>%#A)*-%)*(#
7%)<A6*//%'>#7('#(()>#9*P'3#Y%-#'(4%#>%#A)*-%)*(#=JI#%'#=JE#89*%#=*P/(&%#QQQ:#6.)%'#'(()#>%#4%'*'&#7('#
>%#A.44*<<*%#'*%-#-6+*<#*'#>%#<-('>(()>#7..)#H%..)>%/*'&#7('#,(-*.'(/%#0()1%'O#.4>(-#>*-#
H%"(/*'&%'#9*P'#.7%)#6.%#>%#+*-7.%)*'&#>..)#8(('&%$%9%':#,(-*.'(/%#0()1%'#>*%'-#"/((-<#-%#7*'>%'3##
#
;%#A.44*<<*%#4%%'-#>(-#>%#+*-%*'>%/*P1%#<-('>(()>#(('$*P9*'&<A)*-%)*(#>*%'-#-%#H%7(--%'O#>*%#9*P'#*'#
-%#>%/%'#'(()#7*%)#.'>%)$%)"%'\#

J3 >%#$(()>%'#*'#6%-#&%H*%>#8'(-++)O#/('><A6("#%'#A+/-++)6*<-.)*%:e#
E3 >%#)+*4-%#*'#6%-#&%H*%>#8>%#.47('&:e#
g3 >%#-.%&('1%/*P16%*>#7('#6%-#&%H*%>e#
a3 >%#&.7%)'('A%#7('#6%-#&%H*%>#8.)&('*<(-*%#%'#&%H*%><&%)*A6-%#2*'('A*%)*'&:3#

#
Q'#=*P/(&%#Q#$.)>-#&%>%-(*//%%)>#*'&%&(('#."#>%#2.)4+/%)*'&#7('#>%#A)*-%)*(#*'#>%#A.'A%"-<-('>(()>3#
#

#  



Op weg naar nieuwe Nationale Parken 

#

Commissie Realisatie Natuurverkiezing# JE#

5 Advies 
'
;%#A.44*<<*%#*<#(H<./++-#%'-6.+<*(<-#.7%)#>%#*'&%9%--%#H%/%*><$*P9*&*'&#7..)#>%#,(-*.'(/%#0()1%'3#
;(-#%'-6.+<*(<4%#9*%'#$*P#..1#H*P#>%#4%'<%'#>*%#*'#>%#")(1-*P1#$%)1%'#(('#>%#)%(/*<(-*%#7('#
,(-*.'(/%#0()1%'3#Y(()#$%#9*P'#%)#'.&#'*%-3#!"#H(<*<#7('#.'9%#H%7*'>*'&%'#*'#6%-#7..)H*P%#P(()O#
(/<4%>%#&%H(<%%)>#."#>%#H%<A6.+$*'&#7('#>%#A.'A%"-<-('>(()>O#6%%2-#>%#A.44*<<*%#%%'#(('-(/#
(('H%7%/*'&%'#&%2.)4+/%%)>3##
'
<)2V&/&*$23'4D'8&'.$W0%"/&.X&$Y'#"&+'0.)ZX+$3&'.&3$&'/"&.&2'$2'X&+',)+$"2)*&'L).0&2V&*&$Y'
W%-#>..)#6%-#L*P1#*'&%9%--%#").A%<#'(()#(('/%*>*'&#7('#>%#4.-*%#%'#6%-#(4%'>%4%'-#5('#
5%/>6.7%'f?(A.H*#6%%2-#&%/%*>#-.-#7%)('>%)*'&%'#*'#6%-#,(-*.'(/%#0()1%'H%/%*>3#;%#7%)>%/*'&#7('#
7%)('-$..)>%/*P16%>%'#).'>.4#>%#,(-*.'(/%#0()1%'#/%*>-#%A6-%)#'.&#(/-*P>#-.-#7%)$())*'&O#4%>%#-%'#
&%7./&%#7('#>%#>%A%'-)(/*<(-*%#7('#>%#+*-7.%)*'&#7('#6%-#'(-++)H%/%*>3#;%#A.44*<<*%#(>7*<%%)-#
>(().4# 6%-#L*P1O#4%%)#H*P9.'>%)#>%#Y*'*<-%)#7('#j('>H.+$O#,(-++)#%'#5.%><%/1$(/*-%*-O#.4#
1)(A6-*&%#)%&*%#-%#&(('#7.%)%'#4%-#H%-)%11*'&#-.-#6%-#)%(/*<%)%'#7('#%%'#<+AA%<7./#,(-*.'(/%#
0()1%'H%/%*>3#;*%#)%&*%)./#4.%-#7./&%'<#>%#A.44*<<*%#>%#7./&%'>%#%/%4%'-%'#.4 7(--%'\#

(3 5%)('-$..)>%/*P16%*>#7..)#6%-#6%/%#<-%/<%/#7('#,(-*.'(/%#0()1%'#%'#7%)H*'>*'&#4%-#.7%)*&#
)*P1<H%/%*>#89.(/<#>%#!4&%7*'&<$%-#%'#>%#,(-*.'(/%#!4&%7*'&<7*<*%:3##

H3 b(>%)<-%//*'&O#>..)#6%-#7(<-/%&&%'#7('#>%#<-('>(()>#%'#>%#H*PH%6.)%'>%#").A%>+)%<#*'#$%-X#
%'#)%&%/&%7*'&3#

A3 @%/%A-%)%'#%'#*'<-%//%'#7('#%%'#.'(26('1%/*P1%#>%<1+'>*&%'A.44*<<*%#>*%#7%)('-$..)>%/*P1#
*<#7..)#>%#H%..)>%/*'&#89*%#(('H%7%/*'&#E:3#W%-#L*P1#9.)&-#%)7..)#>(-#>*%#A.44*<<*%#%%'#
>+*>%/*P1%#".<*-*%#1)*P&-3#

>3 C('$*P9*'&#%'#%7%'-+%%/#."6%22*'&#7('#,(-*.'(/%#0()1%'#A.'2.)4#>%#S%-#
'(-++)H%<A6%)4*'&O#$(()H*P#9.$%/#.+>%#(/<#'*%+$%#,(-*.'(/%#0()1%'#H%..)>%%/>#$.)>%'3#

%3 !'>%)<-%+'*'&#%'#H%&%/%*>*'&#7('#8(<"*)('-:#,(- *.' (/%#0()1%'#>..)#4*>>%/#7('#%%'#
,(-*.'(/%#0()1%'H+)%(+3#

23 =(<*<2*'('A*%)*'&#7..)#>%#.7%)&('&<2(<%f.'-$*11%/2(<%O#9.>(-#1('<)*P1%#(<"*)('-# "()1%'#
>((>$%)1%/*P1#1+''%'#+*-&).%*%'#-.-#,(-*.'((/#0()13#^*-&(('>%#7('#>%#2*'('A*Z/%#(2<")(1%'#
*'#6%-#=%<-++)<(11..)>#,(-++)#%'#6%-#,(-++)"(A-#9(/#/('&P()*&%#2*'('A*%)*'&#7('#
"()1.)&('*<(-*%<#&%H.)&>#4.%-%'#$.)>%'#*'#%%'#<(4%'<"%/#-+<<%'#L*P1#%'#").7*'A*%<#

&3 CA-*%7%#H*P>)(&%#(('#>%#*'-%)'(-*.'(/%#H)('>*'&#7('#>%#"()1%'O#>..)#4*>>%/#7('#2*'('A*%)*'&#
4(()#H*P7..)H%%/>#..1#>..)#,(-*.'(/%#0()1%'#%%'#"/%1#-%#&%7%'#H*P#6('>%/<4*<<*%<#%3>3#

#
;%#A.44*<<*%#4%%'-#>(-#H.7%'&%'.%4>%#*'7+//*'&#7('#>%#)%&*%)./#7('#6%-#L*P1#"(<-#H*P#>%#
7%)('-$..)>%/*P16%*><7%)>%/*'&#>*%#*'#>%#>%A%'-)(/*<(-*%(2<")(1%'#4%-#>%#").7*'A*%<#*<#7(<-&%/%&>3#
#
<)2V&/&*$23':D'%+&*'&&2'"2)[X)20&*$W0&'Y&%0-2Y$3&2Z"##$%%$&'$2'/"".'V&"".Y&*$23'/)2',)+$"2)*&'
L).0&2'
Q'#6%-#7%)/%>%'#$%)>#6%-#L*P1#.7%)#>%#*'<-%//*'&#7('#8>%#H%<-(('>%:#,(-*.'(/%#0()1%'#&%(>7*<%%)>#
>..)#>%#.'(26('1%/*P1%#5..)/."*&%#K.44*<<*%#,(-*.'(/%#0()1%'3#N%'#>%)&%/*P1%#A.44*<<*%#<-((-#.'<#
'+#..1#7..)#.&%'3#;%#A.44*<<*%#(>7*<%%)-#6%-#L*P1#.4# ..1#'+#%%'#.'(26('1%/*P1%#
>%<1+'>*&%'A.44*<<*%#*'#-%#<-%//%'#>*%#-.%-<-#.2#(<"*)('-#,(-*.'(/%#0()1%'#7./>.%'#(('#>%#A)*-%)*(#
7('#>%#'*%+$%#<-('>(()>3#;%#>%<1+'>*&%'A.44*<<*%#(>7*<%%)-#."#H(<*<#>(()7('#>%#Y*'*<-%)#.7%)#8(/#
>('#'*%-:#(('$*P9%'#-.-#,(-*.'((/#0()13#;%#>%<1+'>*&%'A.44*<<*%#H%..)>%%/-#..1#"%)*.>*%1#.2#
&%H*%>%'#>*%#9*P'#(('&%$%9%'#-.-#,(-*.'((/#0()1O#'(#7%)/.."#7('#-*P>#'.&#(/-*P>#(('#>%#*'#>%#'*%+$%#
<-('>(()>#&%<-%/>%#A)*-%)*(#7./>.%'3##
#
#
' '
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<)2V&/&*$23'MD'; $W%',)+$"2)*&'L).0&2'))2'Y$&'-2$&0'1$W2'/"".',&Y&.*)2Y'&2'$2+&.2)+$"2))*'/)2'
V&+&0&2$%'1$W2\'*))+'Y&'$2+&.2)+$"2)*&'V&"".Y&*$23'"/&. '))2'C,7K!? #
;%#A.44*<<*%#(>7*<%%)-#.4#%%'#<-('>(()>#-%#.'-$*11%/%'#89*%#(('H%7%/*'&#a:#."#H(<*<#$(()7('#
,(-*.'(/%#0()1%'#&%<%/%A-%%)>#1+''%'#$.)>%'#>*%#+'*%1#9*P'#7..)#,%>%)/('>#%'#>*%#*'-%)'(-*.'((/#
7('#H%-%1%'*<#9*P'#7('$%&%#>%#'(-++)$(()>%'#8H*P7..)H%%/>#,(-+)(#EIII:#%'#A+/-++)6*<-.)*<A6%#
$(()>%'#>*%#9*P#6%)H%)&%'3##
#
V%<%/%A-%%)>%#&%H*%>%'#>*%'%'#>%#".-%'-*%#-%#6%HH%'#.4#..1#7..)#(('$*P9*'&#-.-#^,N@K!#
S%)%/>%)2&.%>#*'#>%#&%4%'&>%#A(-%&.)*%#7('#'(-++)#%'#A+/-+)%%/#%)2&.%>#*'#(('4%)1*'&#-%#1+''%'#
1.4%'3#S*P#(>7*<%)%'#>%#Y*'*<-%)#.4# 7..)#%/1#8'*%+$:#(('&%$%9%'#,(-*.'((/#0()1#7(<-#-%#<-%//%'#.2#
>*-#*'#(('4%)1*'&#1('#1.4%'#7..)#%%'#(('4%/>*'&#-.-#^,N@K!#S%)%/>%)2&.%>3#;%#*'#(('H%7%/*'&#E#
&%'.%4>%#>%<1+'>*&%'A.44*<<*%#1('#H*P#>%#H%..)>%/*'&#%%'#(>7*<%)%'>%#)./#7%)7+//%'3#N%'#<%/%A-*%#
7('#,(-*.'(/%#0()1%'#1('#7%)7./&%'<#H*P#^,N@K!#$.)>%'#7..)&%>)(&%'#7..)#(('$*P9*'&#*'#>%#
&%4%'&>%#A(-%&.)*%#7('#'(-++)#%'#A+/-+)%%/#%)2&.%>3#;*-#7)((&-#'(>)+11%/*P1#.4#<(4%'$%)1*'&#4%-#
6%-#4*'*<-%)*%#7('#!KS3#
#
<)2V&/&*$23'QD'P".3'/"".'&&2'Y-$Y&*$W0&'%+)2Y)).Y'/"".',)+$"2)*&'L).0&2'
Q'#6..2><-+1#a#<-.'>#>%#A.44*<<*%#<-*/#H*P#>%#A)*-%)*(#>*%#*'#>%#A.'A%"-<-('>(()>#9*P'#&%2.)4+/%%)>3#
;%#A.44*<<*%#(>7*<%%)-#.4#>%#."4%)1*'&%'#H*P#>%#A)*-%)*(#8=*P/(&%#Q:#*'#(A6-#-%#'%4%'#H*P#>%#
-.-<-('>1.4*'&#7('#>%#+*-%*'>%/*P1%#-%1<-#7('#>%#<-('>(()>3#Q'#(/&%4%'%#9*'#(>7*<%%)-#>%#A.44*<<*%#
.4#>%#2.)4+/%)*'&#7('#>%#<-('>(()>#-%#7%)>+*>%/*P1%'#>..)\#

• _%#2.A+<<%'#."#>%#H%..)>%/*'&<A)*-%)*(#%'#.7%)*&%#-%1<-%'#*'#%%'#Y%4.)*%#7('#_.%/*A6-*'&#
."#-%#'%4%'3#

• =%..)>%/*'&<A)*-%)*(#9.+>%'#9*A6#4.%-%'#H%"%)1%'#-.-#>%#7./&%'>%#.'>%)$%)"%'\#
o >%#$(()>%'#*'#6%-#&%H*%>#8'(-++)O#/('><A6("#%'#A+/-++)6*<-.)*%:e#
o >%#)+*4-%#*'#6%-#&%H*%>#8>%#.47('&:e#
o >%#-.%&('1%/*P16%*>#7('#6%-#&%H*%>e#
o >%#&.7%)'('A%#7('#6%-#&%H*%>#8.)&('*<(-*%#%'#&%H*%><&%)*A6-%#2*'('A*%)*'&:3#

• =%"(/*'&%'#>*%#9*A6#)*A6-%'#."#+*-7.%)*'&<(<"%A-%'O#9.(/<#6%-#4(1%'#7('#-.%)*<-*<A6%#
"/(''%'O#'*%-#."#-%#'%4%'#*'#>%#<-('>(()>3#

#
<)2V&/&*$23'SD'P".3'/"".']&++&*$W0&'/&.)20&.$23'/)2'Y&'%+)2Y)).Y'/"".',)+$"2)*&'L).0&2'
Y%-#>%#*'$%)1*'&-)%>*'&#7('#>%#S%-#'(-++)H%6%%)#6%HH%'#>%#,(-*.'(/%#0()1%'#%%'#$%--%/*P1%#H(<*<#
&%1)%&%'3#C)-*1%/#F3g#7('#>%#6+*>*&%#S%-#'(-++)H%6%%)#&%%2-#%%'#(('-(/#A)*-%)*(#7..)#(('$*P9*'&#7('#
%%'#,(-*.'((/#0()1#8.+>%#<-*P/:3#;*-#9*P'#%A6-%)#>%#R.+>%U#A)*-%)*(O#>*%#9*A6#H%"%)1%'#-.-#'(-++)#%'#
/('><A6(""%/*P1#<A6..'#%'#>*%#+*-&(('#7('#%%'#H%"%)1-#.""%)7/(1#8J3III#6(:3#;%#A.44*<<*%#4%%'-#
>(-#7('$%&%#>%#$%--%/*P1%#H(<*<#>*%#,(-*.'(/%#0()1%'#'+#6%HH%'O#>%#$%-#9.#(('&%"(<-#9.+#4.%-%'#
$.)>%'#>(-#>%#A)*-%)*(#7('#>%#'*%+$%#<-('>(()>#*'#>%#S %-#$.)>%'#."&%'.4%'3#N%'#('>%)%#
4.&%/*P16%*>#*<#.4#>%#A)*-%)*(#+*-#>%#6+*>*&%#$%-#-%#/(-%'#7%)7(//%'#%'#H*P#>%#*'-%&)(-*%#7('#>%#S%-#
'(-++)H%6%%)#*'#>%#!4&%7*'&<$%-$%-#>..)#4*>>%/#7('#%%'#CY7=#>%#'*%+$%#A)*-%)*(#7(<-#-%#/%&&%'3##
'
<)2V&/&*$23'UD'P&+'$2'"^'"#/)23.$W0&',)+$"2)*&'L).0&2'
;%#'*%+$%#,(-*.'(/%#0()1%'#4.%-%'#%'<%4H/%<#7.)4%'#7('#'(-++)&%H*%>%'#>*%#$%#*'#,%>%)/('>#
>%)4(-%#+'*%1#7*'>%'#>(-#9%#H%<A6%)4>#4.%-%'#$.)>%'#%'#7('#A+/-++)6*<-.)*<A6#%)2&.%>#9.(/<#
4.'+4%'-%'#%'#/('><A6(""%'#>*%#7).%&%)#>..)#6%-#L*P1#%'#>%#").7*'A*%<#9%/2#&%<%/%A-%%)>#9*P'3#5..)#
>%#.47('&#7('#%%'#,(-*.'((/#0()1#9.(/<#>%#A.44*<<*%#>(-#7..)#9*A6#9*%-O#1('#H*P7..)H%%/>#&%>(A6-#
$.)>%'#*'#>%#.)>%#7('#&)..--%#7('#,j#;%/-(#=*%<H.<A6#W()*'&7/*%-O#6%-#S(>>%'&%H*%>#8H%*>%#
*'>*%'%)<#7('#>%#'(-++)7%)1*%9*'&:#.2#6%-#*'*-*(-*%2#.4#>%#,*%+$%#W.//('><%#S(-%)/*'*%#%'#>%#@-%//*'&#
7('#C4<-%)>(4#4%-#%/1(()#-%#7%)H*'>%'3#;%9%#&%H*%>%'#<-)%11%'#9*A6#+*-#.7%)#-*%'>+*9%'>%'#-.-#
%'1%/%#6.'>%)>>+*9%'>%'#6%A-()%'3#;%#S%-#'(-++)H%<A6%)4*'&#&((-#+*-#7('#%%'#4*'*4(/%#.47('&#
7('#</%A6-<#J3III#6(#%'#>%#A.'A%"-<-('>(()>#<")%%1-#.7%)#-%'4*'<-%#BB'#'(-++)1%)'#7('#4*'*4((/#
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J3III#6(#*'#6%-#,(-*.'((/#0()13#;%#A.44*<<*%#7*'>-#>(-#-%#H%"%)1-#89*%#..1#>%#."4%)1*'&%'#*'#H*P/(&%#
QQQ#H*P#A)*-%)*+4#J:3##
#
<)2V&/&*$23'RD'I))0'))2#&*Y$23'/)2')%^$.)2+',)+$"2)*&'L).0&2'#"3&*$W0'/"".'($W0H'Y&Z&2+.)*&'
"/&.X&Y&2'&2'%)#&2*&/$23'
;%#S%-#'(-++)H%<A6%)4*'&#/((-#6%-#+*-</+*-%'>#(('# V%>%"+-%%)>%#@-(-%'#.4#&%H*%>%'#(('#-%#
4%/>%'#7..)#(('$*P9*'&#-.-#,(-*.'((/#0()1 3#;%#A.44*<<*%#(A6-#>*-#7('$%&%#4%%)>%)%#)%>%'%'#
.'7%)<-('>*&3#5%%/#8(<"*)('-:#,(-*.'(/%#0()1%'#/*&&%'#*'#4%%)#>('#BB'#").7*'A*%O#P+*<-#.4>(-#&%9.A6-#
$.)>-#'(()#%%'#2.)<%#.47('&3#Q'#>%#")(1-*P1#7.%)%'#7%)<A6*//%'>%#").7*'A*%<#7%)<A6*//%'>#H%/%*>#-%'#
(('9*%'#7('#,(-*.'(/%#0()1%'3#;*-#*<#").H/%4(-*<A6#(/<#>%#").7*'A*%<#>%#%'*&%#"()-*P#9*P'#>*%#,(-*.'(/%#
0()1%'#4.&%'#7..)>)(&%' #7..)#(('$*P9*'&#>..)#>%#Y*'*<-%)3#;(()'((<-#/*&-#6%-#7..)#>%#6('>#.4#..1#
6%-#L*P1#7('+*-#9*P'#<-%/<%/7%)('-$..)>%/*P16%*>#>%9%#4.&%/*P16%*>#-%#&%7%'3#_%'</.--%#(>7*<%%)-#>%#
A.44*<<*%#.4#*'#/*P'#4%-#>%#,(-++)7%)1*%9*'&#%'#7('+*-#6%-#+*-&('&<"+'-#7('#H%-).11%'6%*>#7('#>%#
<(4%'/%7*'&O#9.(/<#7%)$..)>#*'#6%-#,(-++)"(A-O#..1#4((-<A6(""%/*P1%#<"%/%)<#>%#4.&%/*P16%*>#-%#
H*%>%'#.4#,(-*.'(/%#0()1%'#7..)#(('$*P9*'&#7..)#-%#>)(&%'3#!4#>%#Y *'*<-%)#%'#>%#<(4%'/%7*'&#%%'#
)./#-%#&%7%'#H*P#(('4%/>*'&#*<#%%'#$%-<$*P9*&*'&#'.>*&#8()-3#F3gO#/*>#J:3#
#
<)2V&/&*$23'_D'K+$#-*&&.'Y&'/"".+3)23'/)2'Y&'.&)*$%)+$&'/)2',)+$"2)*&'L).0&2' #&+'&&2'3&+.)^+'
"/&.3)23%.&3$#&#
Q'#>%#A.'A%"-<-('>(()>#*<#(('&%&%7%'#>(-#>%#4*'*<-%)#+*-%)/*P1#7..)#JE#P('+()*#EIEa#4.%-#H%</+*-%'#
.2#H%<-(('>%#,(-*.'(/%#0()1%'#8.+>%#<-*P/:#>%#<-(-+<#,(-*.'((/#0()1#H/*P7%'#H%6.+>%'3#;%#A.44*<<*%#
H%7%%/-#%A6-%)#(('#.4#%%'#.7%)&('&<)%&*4%#7(<-#-%#<-%//%'#>(-#(<"*)('-#,(-*.'(/%#0()1%'#8'*%+$%#
<-*P/:#4.-*7%%)-#.4#."#1.)-%)%#-%)4*P'#7..)-&('&#-%#H.%1%'#4%-#6%-#)%(/*<%)%'#7('#6+'#(4H*-*%<3#;(-#
.7%)&('&<)%&*4%#>*%'-#&%/*P1#-%#9*P'#7..)#H%<-(('>%#,(-*.'(/%#0()1%'#8.+>%#<-*P/:#%'#'*%+$1.4%)<#
89.(/<#7%/%#*'>*%'%)<#7('#>%#,(-++)7%)1*%9*'&:3#
#
W%-#.7%)&('&<)%&*4%#>(-#>%#A.44*<<*%#H%..&-O#H%<-((-#+*-#-$%%#-)('A6%<\#%%'#%%)<-%#-)('A6%#-.-#J#
P('+()*#EIEJ#(('#6%-#%*'>#$(()7('#H%"((/>#$.)>-#.2#6%-#(<"*)('-#,(-*.'((/#0()1#1('<)*P1#*<#7..)#
(('$*P9*'&3#C/<#>(-#6%-#&%7(/#*<#.'-7('&-#6%-#(<"*)('-#,(-*.'((/#0()1#>%#<-(-+<#c,(-*.'((/#0()1#*'#
.")*A6-*'&d3#W%-#,(-*.'((/#0()1#*'#.")*A6-*'&#1)*P&-#7%)7./&%'<#4(k*4((/#>)*%#P(()#8-.-#J#P('+()*#EIEa:#
>%#-*P>#.4#>%2*'*-*%7%#(('$*P9*'&#-%#H%$%)1<-%//*&%'3#Q'#>%9%#-$%%>%#-)('A6%#.'-7('&-#6%-#(<"*)('-#
,(-*.'((/#0()1#.'>%)<-%+'*'&#9.(/<#H%<A6)%7%'#*'#(('H%7%/*'&#J#.'>%)#23##
# #
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Bijlage I Onduidelijkheid in het natuurbeleid 

'
Q'#,%>%)/('>#.'-H)%%1-#%%'#>+*>%/*P1%O#%%'>+*>*&%#%'#7..)#*%>%)%%'#H%&)*P"%/*P1%#*'>%/*'&#
7('#'(-++) X#%'#/('><A6("<&%H*%>%'3#;%#A.44*<<*%#A.'<-(-%%)-#>(-#%)#*'#,%>%)/('>#7..)(/#H*P#
H+)&%)<#7%%/#7%)$())*'&#H%<-((-#.7%)#6%-#H%&)*"#'(-++)3#N)#9*P'#7%)<A6*//%'>%#H).''%'#7('#>*%#
7%)$())*'&3#N%'#%%)<-%#H).'#7('#7%)$())*'&#*<#>(-#%)#*'#,%>%)/('>#7%/%#7%)<A6*//%'>%#
H%'(4*'&%'#*'#.4/.."#9*P'#7..)#'(-++)X#%'#/('><A6("<&%H*%>%'O#$(()7('#<.44*&%#'.&#*'#
&%H)+*1#9*P'#%'#('>%)%#'*%-3#;%'1#(('#>%#RNA./.&*<A6%#W..2><-)+A-++)U#8NW@:O#>*%#'+#
R,(-++)'%-$%)1#,%>%)/('>U#6%%-O#,(-+)(#EIIIX&%H*%>%'O#,(-*.'(/%#0()1%'#%'#,(-*.'(/%#
j('><A6(""%'3#!'>%)<-(('>#-%1<-1(>%)#&%%2-#%%'#.7%)9*A6-#7('#H%'(4*'&%'#7..)#'(-++)X#
%'#/('><A6("<&%H*%>%'#>*%#*'#.4/.."#9*P'#8&%$%%<-:3##
#

Enkele voorbeelden van benamingen voor natuur- en landschapsgebieden (al dan niet vervallen in 
beleid en wetgeving) 
• Natuurnetwerk Nederland (voorheen Ecologische Hoofdstructuur) 
• Natura 2000-gebieden (of Vogel- en Habitatrichtlijngebieden) 
• Beschermde Natuurmonumenten  
• Nationale Parken 
• Natuurschoonwetlandgoederen  
• Beschermd landschapsgezicht  
• Nationale Landschappen (vervallen) 
• Rijksbufferzones (vervallen) 
• Belvederegebieden (vervallen) 

#
' '
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Bijlage II Conceptstandaard Nationale Parken d.d. 12 december 2017 

'
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"##$%&'()!* ! +,-./0%0-1 !
! !
"#$!%&'#(!)&(!##(! )#* (+#,- . #!/$&(.&&*.!)00*!(&$+0(&1#!2&*'#(!+/!##(!3#1&(4*+5'#!024&)#!)00*!
6#$!2*04*&%%&! ‘7&&*!7&$+0(&1#!8&*'#(!)&(!9#*#1.'1&//# ’:! !
!
;#!)*&&4!(&&*!##(! )#* (+#,- . #!/$&(.&&*.! '-&%!(&&*!)0*#( !3+5!.#!3#6&(.#1+(4!)&(!.#!<#4*0$+(4!
=>?@!)&(!AB0(0%+/B6#!C&'#(!DACE!+(!.#!F-##.#!G&%#*!#+(.!0'$03#*!=>?H :!;#!1#.#(! I &(!
I#1.60)#(!D;JJE!#(!K&B03+!D8).LE!6#33#(!.#/$+5./!##(!%0$+#!+(4#.+#(.!%#$!!6#$!)#*M 0#'! &&( !.#!
*#4#*+(4! 0%N!
 
“In overleg met de provincies, de toeristenbranche, ondernemers, terrein beherende organisaties 
en natuurorganisaties ervoor te zorgen dat een sterk merk met bijbehorende standaard voor 
nationale parken «nieuwe stijl» wordt ontwikkeld, en aspirant parken de mogelijkheid geboden 
wordt, een aanvraag voor dit label in te dienen.1’ 
!
;&&*(&&/$!6#33#(!M+5!##(!&%#(.#%#($ =!+(4#.+#(.! -&&*%## !%+.. #1#(! - #*.#(! )*+54#%&&' $!)00*!
6#$!02M#$$#(!#(!+%21#%#($#*#(!)&(!##(! )#* (+#,- . #! /$&(.&&*.! )0 0*!( &$+0(&1#!2&*' #(:! O#$!6#$!
&%#(.#%#($! -#*.!6+#*)00*! € 1 mln:!)*+54#%&&'$ !+(!. #!ACP<#4*0$+(4! )00*!=>?@ :!Q(!.#!$0#1+B6$+(4!!
3+5!6#$!&%#(.#%#($!-#*.!)#*M0B6$! 0%!)00*! .#!,+$*01!)&(!.#!/$&(.&&*.!+(!.#!5&*#(!.&&*(&!
&.#R,&$#!S+(&(B+#*+(4!$#!)#*M#'#*#(:!"#$!&%#(.#%#($!+/!&&(4#( 0%#( :!;#! %0$+#!+/!&&(4#60,.#( !
.00*!.#!F-##.#!G&%#*! 0%.&$!.# !$0#(%&1+4#!T$&&$//#B*#$&*+/!)&(!AB0(0%+/B6#!C&'#(!D6+#*(&N!
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Hoofdstuk 2 Streefbeeld Nationale Parken 2030  
 
In Nederland liggen veel mooie en bijzondere natuurgebieden. De nationale en internationale 
natuurwaarden van deze gebieden zijn bijzonder en hoog. Dankzij de ligging in de Delta op de 
overgang van land naar water kent Nederland een zeer grote variatie aan natuur op een klein 
oppervlak. De karakteristieke Nederlandse cultuurlandschappen, stadjes, dorpjes, waterwerken en 
kust- en zeelandschappen zijn, anders dan in veel andere landen, nauw verweven met de 
natuurgebieden. Dat maakt de natuurgebieden kwetsbaar, en tegelijkertijd is de interactie tussen 
mens en natuur een voorwaarde voor de instandhouding. 
 
Deze bijzondere kwaliteit biedt kansen voor de ontwikkeling van een aantal (natuur)gebieden tot 
nationale iconen die je gezien moet hebben, waarbij een juiste balans is gevonden tussen het 
beschermen en het beleefbaar maken van deze unieke natuur. De ontwikkeling van natuur en 
duurzaam toerisme in de nationale parken versterkt elkaar.  
 
De huidige uitgangspositie van nationale parken is dat ze tenminste voldoen aan de IUCN-criteria ( 
categorie II of V), waarbij de focus ligt op de natuur- en landschapskwaliteit, natuurgerichte 
recreatie, educatie, voorlichting en onderzoek. 
 
De nationale parken zijn in 2030 iconen met natuurkernen van (inter)nationale allure en 
(inter)nationale aantrekkingskracht.  Ze zijn herkenbaar en ze vertellen ieder een eigen verhaal, 
een verhaal dat past bij het karakter van het gebied. Ze presenteren zich gezamenlijk en samen 
geven ze de merkwaarde vorm zoals verwoord in het verhaal van Nederland. De nationale parken 
omvatten meer dan de natuurterreinen die oorspronkelijk als nationaal park zijn aangewezen. Het 
zijn gebieden waarbinnen natuurkernen liggen in een groter landschappelijk/cultuurhistorisch en 
ruimtelijk ensemble en die een grote diversiteit herbergen. Diversiteit binnen, maar ook tussen de 
gebieden. In de natuurkernen is ruimte voor dynamiek van de natuur. In de zones daaromheen is 
meer ruimte voor de mens en aandacht voor kwaliteit van landschap en cultuurhistorie. Het 
kenmerk van de gebieden is dat deze zijn gevormd door (vroeger) menselijk ingrijpen en de 
manier waarop de mens met de natuur is omgegaan, want daarin onderscheidt de Nederlandse 
natuur zich. De diversiteit in beleving kenmerkt zich door beleving van natuur met op korte 
afstand de beleving van een ingekaderd landschap, en dat deze onlosmakelijk met elkaar 
verbonden zijn.  
 
Bewoners, maatschappelijke instellingen, overheden en ondernemers in en om het nationale park 
voelen zich met het park verbonden. 
De nationale parken vormen de basis voor de merkontwikkeling van de regio, ze zijn de drijfveer 
voor toeristische en recreatieve campagnes, en daarmee voor de sociaal-economische en sociaal-
culturele ontwikkeling van de regio. Kortom: ze zijn het visitekaartje van de regio, maar bovenal 
van de Nederlandse natuur en landschap4. 
  
! !

                                                           
4 Naar het streefbeeld uit het Programmaplan Transitie ‘Naar Nationale Parken van Wereldklasse’ 2015-2018, 
vastgesteld juni 2016, p. 7 
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Hoofdstuk 3  De Opgave 
 
Het streefbeeld �V�F�K�H�W�V���K�H�W���³�O�R�Q�N�H�Q�G�H�´���S�H�U�V�S�H�F�W�L�H�I���Z�D�D�U���Z�H���L�Q���G�H���W�R�H�N�R�P�V�W���P�H�W���G�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���S�D�U�N�H�Q��
naar toe willen. Het illustreert de kwaliteitssprong die we met de nationale parken beogen.  
 
Op basis van het streefbeeld is een aantal hoofddoelstellingen voor de nationale parken van de 
toekomst geformuleerd. Deze zijn vastgelegd in de Nationale Parken Deal welke door 14 
organisaties is ondertekend en welke op 22 maart 2016 aan de Tweede Kamer is gestuurd5. 
 
De Nationale Parken Deal zegt daarover het volgende: 
 
�'�H�I�L�Q�L�W�L�H���µ�1�D�W�L�R�Q�D�O�H���3�D�U�N�H�Q���Y�D�Q���:�H�U�H�O�G�N�O�D�V�V�H�¶��!
�+�H�W���E�H�J�U�L�S���µ�1�D�W�L�R�Q�D�O�H���3�D�U�N�H�Q���Y�D�Q���:�H�U�H�O�G�N�O�D�V�V�H�¶���L�V���J�H�H�Q���V�W�D�W�L�V�F�K��!"#$%&'()*!")+,'-**$'.%)'/"'
011$#"21-"2'!"."#%2#'0"$.11$/"2'2**$'(&13"23%4)"+'2*3%12*)"'&*$5"26 '

x! .**$0*2'/"'5"$2'!"73**3'8%3'0*28%3'(%23"$+2*3%12**)'&"$7&"93%":'.**$/"01))"'2*388$,'
#")"#"2'%2'""2'$8%-"$"')*2/79;*&&")%<5",')*2/79;*&7"91)1#%79;",'98)388$;%731 $%79;",'"2'
$"#%12**)="9121-%79;"'9123">3?' '

x! /%"'@%9;'12/"$79;"%/"2'A8*'5.*)%3"%3,'8%373$*)%2#'"2'31"#*25")%<5;"%/'011$'/"'!%22"2 =' "2'
!8%3"2)*2/7"'!"@1"5"$7?' '

x! /%"'""2'"%#"2'%/"23%3"%3';"!!"2,'.**$-""'!".12"$7,'-**379;*&&")%<5"'%273"))%2#"2'"2'
12/"$2"-"$7'@%9 ;'0"$!12/"2'01")"2?' '

x! "2'/%"'**27&$"5"2/'@%<2'011$'""2'(%23"$+2*3%12**)'&8!)%"5,';"3'@%<2'%912"2'011$'/"'$"#%1'"2'
011$'B"/"$)*2/C D�¶'

 
Deze uitgangspunten  betekenen dat gebieden in een grotere ruimtelijke context komen te liggen, 
met natuur in samenhang met landschap, cultuurhistorie en ontstaansgeschiedenis. Veel gebieden 
zullen werken aan een ruimtelijke opschaling en gelijktijdig zorgen voor een kwalitatief 
hoogwaardige beleving en een zo sterk mogelijke streekidentiteit, waarbij de ontwikkeling van een 
eigen gebiedsverhaal en gebiedsmerk centraal staan.  
Dit merk vormt het kompas voor de ruimtelijke inrichting en vormgeving van het gebied. De 
beleefbaarheid, de toegankelijkheid en bekendheid zijn hiermee in overeenstemming  gebracht. 
Tegelijkertijd bepalen de waarde en het karakter van het gebied de merkpositionering die wordt 
ontwikkeld.  
 
In hoofdstuk 6 worden bovenstaande hoofddoelstellingen vertaald in criteria van een vernieuwde 
standaard voor nationale parken. De aanvullende eisen van de standaard gaan in op de 
kenmerken van een nationaal park van de toekomst. Het is een omschrijving van kenmerken waar 
de nationale  parken in hun streven naar kwaliteitsverbetering uiterlijk in 2030 aan zullen moeten 
gaan voldoen. De huidige wettelijke vereisten met de aanvullende eisen vormen tezamen de 
vernieuwde standaard. De opgave voor de nationale parken is dat invulling wordt gegeven aan de 
bestaande vereisten en de aanvullende criteria. 
 
  
  

                                                           
5 Kamerstukken II, 2015-2016, 33576, nr 64 
6 Uit: B*3%12*)"'E*$5"2'F"*) , p.6!
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Er zijn op dit moment 17 nationale parken door de Minister van Landbouw, Natuur en 

Voedselkwaliteit (hierna: de Minister) aangewezen in de Regeling aanwijzing nationale parken. 

Tevens zijn er 2 nationale parken die niet op die wijze zijn aangewezen. Dit zijn de nationale 

parken Hoge Veluwe en Veluwezoom. Deze nationale parken bestaan al aanzienlijk langer dan de 

aangewezen parken. Deze twee parken komen voort uit particulier initiatief. 

 

Daarnaast is er een grensoverschrijdend nationaal park dat zijn grondslag vindt in het Unieverdrag 

van de Benelux, het Grenspark De Zoom-Kalmthoutse Heide. Dit gebied is als nationaal park 

aangewezen in de beschikking van het Comité van Ministers van de Benelux Economische Unie van 

2 mei 20117.  

 

Alle 20 huidige nationale parken (inclusief De Hoge Veluwe, Veluwezoom en het Grenspark) zijn op 

voordracht van het rijk opgenomen in the World Database on Protected Areas (WDPA)  onder de 

IUCN categorie II �µ�1ational Park�¶. 
 

Sinds 1 januari 2017 is de Wet Natuurbescherming van kracht. Artikel 8.3 van deze wet geeft voor 

het eerst een wettelijke grondslag aan de Regeling aanwijzing nationale parken. Volgens de 

memorie van toelichting bij de wet is voor een wettelijke status gekozen om de 

bevoegdheidsverdeling tussen Rijk en provincie te verduidelijken. Het Rijk is verantwoordelijk voor 

de aanwijzing van nationale parken, zodat het erop toe kan zien dat er geen wildgroei aan 

nationale parken ontstaat. Het Rijk blijft daarmee verantwoordelijk voor het stelsel van nationale 

parken overeenkomstig de resolutie van de International Union for Conservation of Nature (hierna: 

IUCN) om het begrip nationaal park te reserveren voor gebieden die voldoen aan de in de resolutie 

omschreven karakteristieken. 

 

De Wet Natuurbescherming schrijft verder voor dat de Minister een nationaal park uitsluitend op 

verzoek van de betrokken provincie(s) waarin het park is gelegen, zal aanwijzen. Daarvoor is 

gekozen omdat de provincies sinds de decentralisatie verantwoordelijk zijn voor het 

gebiedsgerichte beleid en voor de bescherming en het beheer van de natuur in de nationale 

parken. 

 

In artikel 8.3, tweede lid, van de Wet Natuurbescherming staan de huidige aanwijzingscriteria 

beschreven waaraan een nationaal park moet voldoen om aangewezen te kunnen worden. 

 

!"#$% &#''()" *+,"(-./0$&(#$123$ $

$
"1,&2/.!345 !

64! Onze Minister kan een gebied als nationaal park aanwijzen op verzoek van gedeputeerde staten van de 

provincie of provincies waarin het gebied is gelegen. 

74! Een gebied wordt uitsluitend aangewezen als nationaal park, indien: 

a. het een aaneengesloten gebied met een oppervlakte van ten minste 1.000 hectare betreft: 

1°. waarin zich een of meer ecosystemen bevinden die niet wezenlijk zijn aangetast door menselijk 

gebruik, 

2°. waarin zich dier- en plantensoorten, geomorfologische locaties en habitats bevinden die een 

bijzonder natuurwetenschappelijk, educatief en recreatief belang vertegenwoordigen, of 

3°. dat een natuurlijk landschap van grote schoonheid omvat; 

b. het behoud van de wezenlijke kenmerken van het gebied is verzekerd; 

c. het gebied is opengesteld voor bezoekers voor educatieve, culturele en recreatieve doeleinden, met 

dien verstande dat aan de openstelling voorwaarden en beperkingen kunnen worden gesteld met het 

oog op het behoud van de wezenlijke kenmerken van het gebied; en 

d. het gebied zich duidelijk onderscheidt van eerder aangewezen nationale parken. 

 

 

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
7 Memorie van Toelichting Wet Natuurbescherming, Kamerstukken II, 2011/2012 , 33348, 3, p. 286 
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3. Onze Minister kan, gehoord gedeputeerde staten van de betrokken provincie of provincies, een 
aanwijzing als bedoeld in het eerste lid wijzigen of intrekken. 

 
 
De provincies leveren de onderbouwing dat aan deze voorwaarden is voldaan. De 
aanwijzingscriteria in de wet zijn dezelfde als de criteria die destijds zijn gehanteerd bij de 
aanwijzing van de bestaande nationale parken. Deze criteria zijn in de Wet Natuurbescherming 
beleidsarm overgenomen. Het amendement van de leden Van Veldhoven/Jacobi en de start van 
het programma ‘Naar Nationale Parken van Wereldklasse’ vonden plaats op hetzelfde moment dat 
de Wet Natuurbescherming parlementair werd behandeld, maar de nieuwe standaard was nog niet 
zover uitgekristalliseerd dat hiermee rekening kon worden gehouden. 
 
Status bescherming nationale parken 
De aanwijzing tot nationaal park biedt geen zelfstandig wettelijk beschermingsregime. De huidige 
nationale parken vallen binnen het Nationaal Natuurnetwerk (voorheen Ecologische 
Hoofdstructuur). De natuurgebieden die vallen binnen het Nationaal Natuurnetwerk zijn daarmee 
planologisch beschermd, overeenkomstig het Besluit algemene regels ruimtelijke ordening. 
Daarnaast zijn de meeste natuurkernen van de huidige parken aangewezen als Natura 2000-
gebied. Deze kennen ook een specifiek wettelijk beschermingsregime op grond van de Wet 
Natuurbescherming, ter voldoening aan de eisen van de Vogel- en Habitatrichtlijn.  
 
! "#$%&'((#)"*+,-."+) /0"#)"*+%12&3//"%24+,-2"%25#(0+%6+"/2
Hierboven is geschetst hoe de formele aanwijzingsprocedure van nationale parken in de Wet 
Natuurbescherming is geregeld, en welke verantwoordelijkheid het Rijk respectievelijk de 
provincies bij de aanwijzing hebben. 
 
In het onderstaande wordt ingegaan op de verantwoordelijkheidsverdeling tussen het Rijk en de 
provincies ten aanzien van de huidige nationale parken als uitkomst van de afspraken die in het 
Bestuursakkoord Natuur en het Natuurpact zijn gemaakt. 
 
Decentralisatie-afspraken 
In 2012 hebben het Rijk en de provincies een Bestuursakkoord Natuur gesloten, waarmee de 
decentralisatie van het natuurbeleid werd ingezet.  
In het Bestuursakkoord Natuur (2012) zijn afspraken gemaakt tussen Rijk en provincies over de 
verantwoordelijkheden ten aanzien van de realisatie van de ontwikkeling en het beheer van de 
natuur in Nederland. In dit akkoord is afgesproken dat de provincies verantwoordelijk zijn voor de 
realisatie en het beheer van het Nationaal Natuurnetwerk (voorheen EHS) vanaf 2012. Daarnaast 
zijn de provincies verantwoordelijk voor de te nemen maatregelen in het kader van het behoud en 
herstel van de instandhoudingsdoelen welke gelden op grond van de Vogel- en Habitatrichtlijn, het 
agrarisch natuurbeheer en het soortenbeleid binnen het Nationaal Natuurnetwerk. Voor wat betreft 
het gebiedsgerichte beleid beperkt het Rijk zich nog slechts tot het stellen van kaders op grond 
van internationale verplichtingen en tot de strategische ruimtelijke planning. In art 1.12 van de 
Wet Natuurbescherming zijn de taken en verantwoordelijkheden van de  provincies vastgelegd. 
 
Voor de nationale parken betekende de decentralisatie dat deze vanaf 2013 niet langer onder de 
verantwoordelijkheid van het Rijk vielen en dat het beleid, de uitvoering en de financiering van de 
nationale parken naar eigen inzicht ingevuld ging worden door de provincies. In 2012 werd de 
bovengenoemde Regeling aanwijzing nationale parken daarom gewijzigd: de artikelen over het 
bestuur en taken van nationale parken en over de status van parken in oprichting kwamen voor 
het Rijk te vervallen. 
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!
!
Uit: Regeling houdende wijziging van de Regeling aanwijzing nationale parken (decentralisatie nationale 
parken), Staatscourant 2012, nr 26543, 20 december 2012  
!

!
!
Huidige financiering 
"#!$%&&#'#(!&%#! )#*+,%-)../!0./#( !122/!&#!..(-2234!%(/%+,5%(6!#(!)#,##/!1.(!(.577/ 4!8%9(!
1#/'..6&!#( !1.(!,#5!:%9-!(../!&#!3/21%(+%#*!6#&#+#(5/.'%*##/&;!" #!$%&&#'#(! 02/& #( !(7! 52#6#12#6&!
..( !,#5! 3/21%(+%#<2(&*;!=( !,#5!>#*577/*.--22/&!#(!,#5!(.577/3.+5!%*!. <6#*3/2-#(!&.5!22-!&#!
3/21%(+%#*!##(!#%6#(!<%(.(+%?'#!)%9&/.6#!..(!,#5!)#,##/!1.(!(.577/!'#1#/#(; !
!
"#!,7%&%6#!( .5%2(.'#! 3./-#(!1.''#(!)%((#(!,#5!@ .5%2(..'!@ .577/(#50#/-!A122/,##(!&#!B+2'26%*+,#!
C22<&*5/7+577/D;!E%5!,#5!)21#(*5..(&#!12'65!&.5!& #!3/21%(+%#*!1#/.(5022/&#'% 9-!8%9(!122/!&#!
)#-2*5%6%(6!1.(!&#!%( /%+,5%(6!#(!,#5!)#,##/!1.(!&#!(.577/!%(! &#!(.5%2(.'#!3./-#(!&%#!)%((#(! ,#5!
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,#5!6#)%#&*6#/%+,5#!)#'#%&;!! !
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3./-#(!#(!&#!2/6.(%*.5%#!1.(!&#!*.$#(0#/-%(6!57**#(!&#!3./-#(;!C%#/122/!%*!6##(!)7&6#5!
21#/6#6..(!(../!&#!3/21%(+%#*;!"%5!)#5#-#(5!&.5!#/!23!&%5!$2$#(5!1#/*+,%''#(&!57**#(!&#!
3/21%(+%#*!02/&5!2$6#6..(!$#5!&#!2/6.(%*.5%#!/2(&! ,7( !(.5%2(.'#!3./-#(;!G2$$%6#!3/ 21%(+%#*!
)#5.'#(!(26! ##(!&##'!&../1.(4!)%9122/)##'&! &#!*#+/#5./%*!1.(!,#5!(.5%2(..'!3./-4!.(&#/# !3/21%(+%#*!
8%9(!&../$##! 6#*52354!.(&#/#!3/21%(+%#*!,#))#(!,26#!.$)%5%#*!5#(!..(8%#(!1.(!,7(!A!.*3%/.(5 HD!
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Van ‘verdeelde’ verantwoordelijkheid naar ‘gedeelde’ verantwoordelijkheid 
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2)11(*-=+5'2%#&+(//)5'70%#,)1-%**%&#(%#)%+5'*%)%&"#@%#>+*'*#811)#.%#++&4'76'&2#8+&#&+('1&+5%#
, +)0%&#'&#B%.%)5+&.#'*#%&#>5'7F(#.%#>%*-=%)3'&2#%&#>%=1/.#8+&#4++).%8155%#%&#1&.%)*-=%'.%&.%#
&+(//)#'&#'&(%)+-('%#3%(#.%#3%&*"#R/'*(#.'%#'&(%)+-('%#(/**%&#3%&*#%&#&+(//)#=%%F(#/&'%0%#2%>'%.%&#
'&#B%.%)5+&.#1,2%5%8%).#%&#.%#&+(//)#8%)>1&.%&#3%(#.%#='*(1)'*-=%#%&#-/ 5(/) %5%#4++).%&#'&#%%&#
5+&.*-=+,,%5'70%#*%(('&2M132%8'&2 ! "#@++)13#41).%&#110#+*,%-(%&#8+&#.%#AB$CDE#S%)%5.%)F21%.#
-)'(%)'+#3%%2%&13%&"#@%#:;<�±++&,+0#>'%.(#'&(%)%**+&(%#=+&.)%'0'&2%&#811)#=%(#2%.+-=(%21%.#'&#
.%6%#>%5%'.*5'7&#)1&.#.%#*1-'++5Q%-1&13'*-=%#-)'( %)'+#)1&.#&+('1&+5%#,+)0%&N#811)#.%#'&)'-=('&2#8+&#
.%#218%)&+&-%#8+&#.%#&+('1&+5%#, +)0%&#%&#.%#'&6%(#8+&#61&%)'&2%&"##
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,%"-.%%$%"/0'%)"1%%23"'%3"$%"45$4%5456"705"1%3"0'%5$%'%53"(48"$%"9%6):3456;(%105$%<456"45"
:=3:(%)"#*!>":?6%):%?%5":'"%%5"54%@.%";305$00)$"3%"$%2454A)%5"7::)"5034:50<%"?0)=%5B"
"
-%6%5 die achtergrond is gezocht om binnen de kaders van de Wet Natuurbescherming criteria te 
ontwikkelen waarmee invulling kan worden gegeven aan deze vernieuwde standaard.  
 
De vastlegging ervan kan plaatvinden in de vorm van door de Minister van LNV vast te stellen 
beleidsregel. 9%<%4$;)%6%<;C"$4%".:)$%5"6%'00=3"%5"70;36%;3%<$"$::)"$%"'454;3%)C"6%7%5"005"1:%"705"
%%5"(%?00<$%"(%7:%6$1%4$"6%()@4="D0<".:)$%5"6%'00=3B"9%<%4$;)%6%<;"D485"$00)'%%"(45$%5$"7::)"$%"
(%;3@@);:)605%5"E4B&B"$%"'454;3%)C"?):745&4%;"%5"6%'%%53%5FB""
"
,%D%"(%<%4$;)%6%<;""(%:6%5"D:"::="$@4$%<48=1%4$"3%";&1%??%5"500)"$%"(@)6%)"3:%"1:%"'%3"%%5"
(%7:%6$1%4$"D0<".:)$%5":'6%6005"E"4B&B"1%3"005.48D%5":2"453)%==%5"705"$%"005.48D456"3:3"5034:500<"
?0)="&:52:)'"0)34=%<"GBH"705"$%".%3"503@@)(%;&1%)'456FB""
"
I45$"5:7%'(%)"#*!+".%)$"45"1%3";10)%1:<$%);":7%)<%6""$@4$%<48="$03"::="$%"?):745&4%;"1%&13%5"005"
$%D%"$@4$%<48=1%4$C"'00)"$03"'%%)"348$"5:$46"4;":'":7%)"$%D%")%6%<;""%5"1%3"6):3%)%"=0$%)"
02;3%''456"3%"1%((%5"'%3"0<<%"(%3):==%5"?0)348%5B"J<;'%$%"$03"':6%<48="::="%546%"%)70)456"':%3"
.:)$%5":?6%$005"'%3"$%)6%<48=%"54%@.%")%6%<;"45"$%"7:)'"705"%%5"&:57%5053C"0<7:)%5;"$%D%"3%"
2:)'0<4;%)%5"45"%%5"(%<%4$;)%6%<B"-%5;<:33%".%)$"$@4$%<48="$03"%%5"$%;=@5$46%5&:''4;;4%":?"7%%<"
$)0067<0="=05")%=%5%5C"'00)"$03"::="$00):'3)%53"'%%)"$@4$%<48=1%4$"':%3".:)$%5"7%);3)%=3B""
"
K' .4<<%"705"$%";?:%$46%"7::)36056"".:)$%5"14%)50"$%"451:@$%<48=%"&)43%)40""705"$%"54%@.%"
;305$00)$".%<")%%$;"6%;&1%3;3C"%&13%)"D0<"45"%%);3%"1%<23"705"#*!G".:)$%5"(%;<:3%5"":?".%<=%".48D%"
$%D%")%6%<;".:)$%5"70;36%;3%<$"%5".055%%)"D48"45".%)=456"3)%$%5B""
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Bijlage III Gedetailleerde opmerkingen bij de criteria van de conceptstandaard 

'
4B L."Z&Y-.&*&').+$0&*&2'/)2'Y&'Z"2Z&^+%+)2Y)).Y'`V*1B'4:'&2'4Ma'
'
<4B''8&'X$&."2Y&.']&&.3&3&/&2'))2/-**&2Y&'Z.$+&.$)'1-**&2'1"'%^"&Y$3'#"3&*$W0'`V&""3Y'])%'4'
W)2-).$':T4_a'$2']&.0$23'+.&Y&2'"^'2)Y&.'+&'V&%*-$+&2']$W1&B#̂ (,1";:)"#6V*2&*'371";&)",*+&#*$,5,*
&&#+311,#$,*;%"),%"&*5311,#*5"=*9,1*$"%,;)*%";:)"#66,+,#$*5"=#*7"=*,14*#",39*&&#9"=5"#6/W*H(8*"#)%,44"#6/WI*
7,/13")*+((%*#&)"(#&1,*'&%4,#J*�R��
��
I&2$23'Z"##$%%$&\#(11..)> #
'
<:B''7*0'))2]$W1$23%b'"['$2+.&00$23%V&%*-$+'`'Z"2[".#').+$0&*'_BM';&+',)+--.V&%ZX&.#$23a'1)*'
]".Y&2'3&2"#&2'%*&ZX+%'2)'.))Y^*&3$23'/)2'&&2'Y)).+"&'V&2"&#Y&'Y&%0-2Y$3&2Z"##$%%$&B'�R'
^(,1";:)"#6V*B,*/',;"8",4,*(./)&#$"6:,$,#*+&#*,14*H7,((6$*(8*7,/)&&#$I*#&)"(#&&1*'&%4*5"=#*
+,%/;:"11,#$J*L",%$((%*.(,)*,%*%3".),*5"=#*(.*$,5,*+,%/;:"11,#$,*(./)&#$"6:,$,#*('*:3#*9&&%$,*),*
7((%$,1,#*"#*$,*;(#),X)*+&#*$,5,*&&#+311,#$,*;%"),%"&J*<.*,,#*$,%6,1"=4,*7,((%$,1"#6*),*43##,#*
3")+(,%,#*9(%$)*,%+((%*6,4(5,#*(.*,,#*(#&8:&#4,1"=4,*;(.."//",*+&#*$,/43#$"6,#*),*7,#(,.,#K*$",*
&11,*#&)"(#&1,*'&%4,#*7,((%$,,1)J*B,5,*$,/43#$"6,#;(.."//",*5&1*9(%$,#*7,#(,.$*+"&*,,#*/,'&%&),*
'%(;,$3%,K*9&&%"#*"#*",$,%*6,+&1*6,%,6,1$*"/*$&)*$,*1,$,#*+&#*$,5,*&$+",/;(.."//",*9(%$,#*7,#(,.$*
$((%*$,*."#"/),%*.,)*"#/),.."#6*+&#*$,*'%(+"#;",/J*B,*$,/43#$"6,#;(.."//",*5&1*$,*_"#"/),%*:&&%*
&$+",/*6,+,#*+((%*,14*#",39*&&#9"=5"#6/7,/13")J*^,+,#/*5&1*:&&%*&$+",/*9(%$,#*7,)%(44,#*7"=*,14,*
H:,%I7,((%$,1"#6J*�RB,*;(#;13/",*+&#*:,)*&$+",/*+&#*$,*$,/43#$"6,#;(.."//",*4&#*H3"),%&&%$*.,)*
#&$,%,*.()"+,%"#6I*/1,;:)/*$%",1,$"6*5"=#V*�R��
&J*!,#*#&)"(#&&1*'&%4*+(1$(,)J*B")*"/*,,#*'(/")",8*&$+",/K*9&&%$((%*&&#9"=5"#6*"#*$,*%,$,*1"6)K�R��
7J*!,#*#&)"(#&&1*'&%4*+(1$(,)*#(6*#",)K*9&&%7"=*9(%$)*&&#6,+,#*('*9,14,*),%%,"#H,#I*,%*#&$,%,*&;)",*
(8*%,/31)&&)*"/*6,9,#/)K*.&&%*9&&%7"=*+,%9&;:)*.&6*9(%$,#*$&)*$",*&;)",/*,#*%,/31)&),#*('*),%."=#*
:&&17&&%*5311,#J*B")*"/*((4*,,#*'(/")",8*&$+",/K*.&&%*&&#9"=5"#6*(8*"#)%,44"#6*"/*,,#*7,/)33%1"=4,*
&89,6"#6*+&#*7,"$,*7,+(,6$,*'&%)"=,#*H'%(+"#;",H/I*,#*0"=4IK*�R��
;J*!,#*#&)"(#&&1*'&%4*+(1$(,)*#",)*,#*,,#*&#$,%,*;(#;13/",*"/*#",)*),*+,%9&;:),#J*B")*"/*,,#*#,6&)",8*
&$+",/K*9&&%$((%*&89"=5"#6*"#*$,*%,$,*1"6)J*�R��
��
N#$",#*$,*;(.."//",*),#*&&#5",#*+&#*,,#*/',;"8",4*#&)"(#&&1*'&%4*"#*$,*1(('*+&#*$,*)"=$*.,,%$,%,*
&$+",5,#*3")7%,#6)*$",*1,"$,#*)()*$,*;(#;13/",*5(&1/*6,#(,.$*(#$,%*7K*$&#*5&1*&&#6,6,+,#*.(,),#*
9(%$,#*$((%*$,*;(.."//",*"#*:(,+,%%,*,%*'%(6%,//",*9(%$)*6,.&&4)*),#*('5";:),*+&#*:,)*+(%"6,*
&$+",/*,#*"#*9,14,*.&),J*L",%7"=*6,1$*$&)*.&X".&&1*)9,,.&&1*&;:),%,,#*,,#*&$+",/*.&6*+,%/;:"=#,#*
5(&1/*6,#(,.$*(#$,%*7J*$&&%#&*.(,)*$,*;(.."//",*;(#;13$,%,#*(8*,,#*#&)"(#&&1*'&%4*+(1$(,)*
H;(#8(%.*&I*(8*#",)*+(1$(,)*H;(#8(%.*;IJ*S,*6&&#*,%*(+,%"6,#/*+&#3")*$&)*"#*EFGF*$,*.,,/),*+&#*$,*
$&#*7,/)&&#$,*#&)"(#&1,*'&%4,#*+(11,$"6*5311,#*+(1$(,#*,#*:((63")*,,#*,#4,1"#6*#(6*#",)*6,:,,1*
+(1$(,)J**
'
I&2$23'Z"##$%%$&\#C)-*1%/#CE#X#</+*-#(('#H*P#>%#."7(--*'&%'#7('#>%#A.44*<<*%3#Q'#>%#-.%/*A6-*'&#*<#
(('&%&%7%'#>(-#>%#/%>%'#7('#>%#>%<1+'>*&%'A.44*<<*%#$.)>%'#H%'.%4>#>..)#>%#4*'*<-%)#4%-#
*'<-%44*'&#7('#>%#").7*'A*%3#;%#7)((&#*<#$(().4#*'<-%44*'&#'.>*&#*<3#;%#H%..)>%/*'&#%'#(('$*P9*'&#
*<#*44%)<#%%'#H%7.%&>6%*>#7('#>%#Y*'*<-%)3#5./&%'<#>%#A.44*<<*%#1('#$.)>%'#7./<-(('#4%-#
c&%6..)>#>%#").7*'A*%<d3#
#
Q'#>%#-.%/*A6-*'&#$.)>-#7%)7./&%'<#*'&%&(('#."#6%-#(>7*%<#7('#>%#>%<1+'>*&%'A.44*<<*%3#!'>%)#H3#
&((-#6%-#.4#%%'#(>7*%<#$(()H*P#%%'#,(-*.'((/#0()1#'.&#'*%-#7./>.%-O#4(()#$(()H*P#>%#7%)$(A6-*'&#*<#
>(-#."#-%)4*P'#$%/#(('#>%#%*<%'#1('#$.)>%'#7./>(('3#;%#-%)4*P'#*<#%A6-%)#'*%-#&%<"%A*2*A%%)>3#;%#
A.44*<<*%#(>7*<%%)-#.4#>(-#$%/#-%#>.%'O#H*P7..)H%%/>#(('</+*-%'>#."#>%#-%)4*P'#7('#()-*1%/#Cg3#
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<MB'8&'#$2$%+&.'1)*'&*0&'1&%'W)).'&*0'2)+$"2))*'^).0'`X&.aV&"".Y&*&2'#&+'&&2')Y/$&%'/)2'Y&'
Y&%0-2Y$3&2Z"##$%%$&'`Z"2[".#').+$0&*':'X$&.V"/&2aB''
#
I&2$23'Z"##$%%$&D#(11..)> #
#
<QB'=&2'))21$&2'/)2'Y&'2)+$"2)*&'^).0&2'Y$&'/"".':T4R'.&&Y%'1$W2'))23&]&1&2H'3&*Y+'Y)+'Y&'
#$2$%+&.'/"".'4'W)2-).$':T:Q'-$+&.*$W0'"^'V)%$%'/)2'&&2'^"%$+$&[')Y/$&%'/)2'Y&'
Y&%0-2Y$3&2Z"##$%%$&'#"&+'V&%*-$+&2'"['Y&1&'Y&'%+)+-%'2)+$"2))*'^).0']$*'X)2YX)/&2B'#
^(,1";:)"#6V*<(4*7,/)&&#$,*#&)"(#&1,*'&%4,#*5"=#*&&#*+,%&#$,%"#6,#*(#$,%:,+"6*,#*((4*5"=*5311,#*('*
6,1"=4,*9"=5,*&1/*#",39,*#&)"(#&1,*'&%4,#*H&&#6,9,5,#*#&*EF`aI*.(,),#*+(1$(,#*&&#*$,*#&$,%,*
$3"$"#6*5(&1/*:",%(#$,%*6,#(,.$J*C,((6$*"/*$&)*,14*:3"$"6*#&)"(#&&1*'&%4*$3/*b*=&&%*6,1,6,#:,"$*
+,%4%"=6)*(.*),*6&&#*+(1$(,#*&&#*$,*&&#+311,#$,*;%"),%"&J*#
2C*L,)*9(%$)*#&)"(#&1,*'&%4*/)&)3/:(3$,%/*&&#7,+(1,#*(.*),#."#/),*`*=&&%*+((%*:,)*+,%/)%"=4,#*+&#*
$,5,*3"),%/),*),%."=#*,,#*+,%5(,4*),*$(,#*(.*$,*$,/43#$"6,#;(.."//",*),*1& ),#*&$+"/,%,#K*;(#8(%.*
$,*#(6*3")*),*9,%4,#*'%(;,$3%,*%(#$(.*$,*$,/43#$"6,#;(.."//",J* #
#
I&2$23'Z"##$%%$&D#5..)#J#P('+()*#EIEa#4.%-#>%#4*'*<-%)#(('&%7%'#.2#>%#H%<-(('>%#,(-*.'(/%#
0()1%'#7./>.%'#(('#>%#&%<-%/>%#A)*-%)*(3#D.(/<#*'#(('H%7%/*'&#F#*<#(('&%&%7%'#*<#>%#A.44*<<*%#
7..)<-('>%)#7('#%%'#&%-)("-#.7%)&('&<)%&*4%#>(-#&%/*P1#*<#7..)#)%%><#(('&%$%9%'#,(-*.'(/%#0()1%'#
%'#'*%+$1.4%)<O#$(()H*P#7..)#J#P('+()*#EIEJ#>%#<-(-+<#,(-*.'((/#0()1#*'#.")*A6-*'&#7%)$.)7%'#1('#
$.)>%' #%'#>%2*'*-*%7%#(('$*P9*'&#"/((-<7*'>-#7..)#J#P('+()*#EIEa3##
#
:B 52X"-Y&*$W0&'Z.$+&.$)'
'
!.$+&.$-#'4D'X&+'2)+$"2))*'^).0'X&&[+'&&2'2)+--.*$W0&'"#/)23'Y$&']".Y+'V&^))*Y'Y"".'Y&'
V&3.&21$23'/)2'&&2'))2&&23&%*"+&2'*)2Y%ZX)^%b&Z"*"3$%ZX&'"['*)2Y%ZX)^^&*$W0&'&&2X&$Y'
])).V$22&2'cc2'"['#&&.Y&.&'2)+--.0&.2&2'*$33&2']))./)2'&.'+&2'#$2%+&'cc2'&&2'"#/)23'X&&[+'
/)2'#$2 $#))*'4TTT'X)B'#
^(,1";:)"#6V*L,)*#&)"(#&&1*'&%4*:,%7,%6)*5(*cc#*(8*.,,%$,%,*4,%#H,#I*$",*7,/)&&)H#I*3")K*+&#3")*H"#),%W
I#&)"(#&&1*',%/',;)",8K*9&&%$,+(11,*#&)33%*6,1,6,#*"#*,,#*6%(),K*%3".,%,*1&#$/;:&'',1"=4,K*
1&#$/;:&'/ W,;(1(6"/;:,K*;31)33%:"/)(%"/;:,*,#*%,6"(#&&1W,;(#(."/;:,*;(#),X)*H1&#$/;:&'/5(#,IJ*B,*
#&)33%4,%#,#*+(%.,#*),5&.,#*,,#*/37/)&#)",,1*(#$,%$,,1*+&#*$,*)()&1,*7,6%,#5"#6K*6,$&;:)*4&#*
9(%$,#*&&#*."#".&&1*GFd*H;(#8(%.*&%)"4,1*]JG*1"$*E*/37*&K*S,)*2&)33%7,/;:,%."#6IJ*
*#
L,)*#&)"(#&&1*'&%4*:&#),,%)*5(+,,1*.(6,1"=4*#&)33%1"=4,*6%,#5,#K*9&&%7"=*$,*%3".),1"=4,*,"/,#*+((%*:,)*
$33%5&&.*+((%)7,/)&&#*+&#*:&7")&)/K*/((%),#K*#&)33%1"=4,*'%(;,//,#*(8*8,#(.,#,#*(#$,%*:,)*),*
7,/;:,%.,#*6,7",$*$,*7,6%,#5"#6*7,'&1,#J*L,1$,%*$",#)*),*5"=#*9&)*$,*(.+&#6*+&#*:,)*6,7",$*
7"=$%&&6)*&&#*$,*#&)33%49&1"),")J*^,5&.,#*+(%.,#*$,5,*,,#*5(*;(.'1,,)*.(6,1"=4*1&#$/;:&'/W
,;(1(6"/;:*/O/),,.J* #
L,)*#&)"(#&&1*'&%4*4&#*('*7&/"/*+&#*1&#$/;:&'',1"=4,*(8*;31)33%:"/)(%"/;:*1(6"/;:*6,4(5,#*%3".),1"=4,*
,,#:,$,#*+,%$,%*3")6,7%,"$*9(%$,#J�R@(*(#)/)&&)*,,#*#&)"(#&&1*'&%4*.,)*,,#*(.+&#6*$",*(+,%*:,)*
&16,.,,#*/37/)&#)",,1*6%(),%*5&1*5"=#*$&#*$,*#&)"(#&1,*'&%4,#*5(&1/*$",*+((%*EF`a*5"=#*&&#6,9,5,#J*
*
I&2$23'Z"##$%%$&D'K)*-%)*+4#J#H%..&-#&).-%)%#&%H*%>%'#(('#-%#$*P9%'#>('#>%#J3III#6(#>*%#'+#*'#>%#
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4*'*4((/#gIn#&%H*%>#8(/-6('<\#%)#<-((-#c&%>(A6-#1('#$.)>%'#(('d:3#^*-&(('>%#7('#%%'#4*'*4(/%#
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&2'+-%%&2'*)2Y%ZX)^%+e^&2'&2'+-%%&2'2)+--.H'X)*[b2)+--.'&2'Y--.1))#'V&X&&.Y'
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